
 

^z�E�z�E�t^� KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ WĂŐĞ�ϭ 

/ŶƐŝĚĞ�dŚŝƐ�/ƐƐƵĞ 
ϭ DĞĞƟŶŐ���ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϳ ϱ ^ǇĚŶĞǇ��ƌĂŶĐŚ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ϮϬϭϳ 

Ϯ WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ ϲ &ŽĐƵƐ�ŽŶ��Ă��ĂŬĞ��ĞĐŽƌĂƚŽƌ 

Ϯ �ŽŵŵŝƩĞĞ�ϮϬϭϳ ϳ WŝĐƚƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ��ƵŐƵƐƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ 

Ϯ ZĞŵŝŶĚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ��ǀĂƌŝŽƵƐ�WĂǇŵĞŶƚƐ ϴ �ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ƉƉĞĂů 

ϯ �ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝĂƌǇ ϴ �ĞĐĞŵďĞƌ�DĞĞƟŶŐ 

ϯ WĞƌƐŽŶĂů�DĞƐƐĂŐĞƐ ϵ tŽƌŬƐŚŽƉ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

ϯ �ŝƌƚŚĚĂǇ�'ƌĞĞƟŶŐƐ ϵ &ĂǇ�'ĂƌĚŶĞƌ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ��ǁĂƌĚ 

ϰ tŝŶŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƌƚŚĚĂǇ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ ϭϬ �ĂŬůĂǀĂ��ŚĞĞƐĞĐĂŬĞ 
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^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ϳƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ 
'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ 

/ƐƐƵĞ�EŽ�ϳ 

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ 

�KKZ�&��͗ Ψϭϱ͘ϬϬ 

tŚĞŶ͗ ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�ĨŽƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 

 WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ǇŽƵ� ƐŝŐŶ� ŝŶ͘� � dŚŝƐ� ŝƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĨŽƌ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘� 

tŚĞƌĞ�͗ �ŽŶĐŽƌĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͕�'ŝƉƉƐ�^ƚƌĞĞƚ͕��ŽŶĐŽƌĚ 

'ĞƫŶŐ�dŚĞƌĞ͗ �ƵƐ�ηϰϲϰͬϰϲϲ�;�ƵƌǁŽŽĚ�^ƚĂƟŽŶͿ�Žƌ�ηϰϯϵ��ŝƚǇ�ƚŽ�DŽƌƚůĂŬĞ 

ZĞŵĞŵďĞƌ͗ WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�Ă�ƉůĂƚĞ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůƵŶĐŚ 
 Ύ��ƌŝŶŐ� Ă� ŵƵŐ� ĨŽƌ� ƚĞĂͬĐŽīĞĞ͘� � /Ĩ� ǇŽƵ� ĚŽ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� ǇŽƵƌ� ŽǁŶ�

ŵƵŐƐ͕�Ă�ƉĂƉĞƌ�ĐƵƉ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�Ă�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ϮϬ�ĐĞŶƚƐ�ĞĂĐŚ͘ 

 Ύ� KŶůǇ� ƐƟůů� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ƚĂŬĞŶ� Ăƚ� ďƌĂŶĐŚ� ŵĞĞƟŶŐƐ͘��
dĂŬŝŶŐ�ǀŝĚĞŽƐ�ŽĨ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘ 

 Ύ�/Ĩ�ǇŽƵ�Ɛŝƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƌŽǁ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�
ǇŽƵƌ�ƚƵƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƌŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ͘  

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚŽƌƐ͗ sŽůĂ�^ŝůůŝĐŬ��-��^ŶŽǁŵĂŶ 

 EŝŬŬŝ�ǀĂŶ�>ĞĞƵǁĞŶ�—�WŽŚƵƚĂŬĂǁĂ͕�E���ŚƌŝƐƚŵĂƐ�dƌĞĞ 

 :ĞĂŶ�WĂůŵĞƌ�–�tĂƌĂƚĂŚ�;Ϯ�ǀĞƌƐŝŽŶƐͿ 

tŽƌŬƐŚŽƉ͗ �ŽŶŶŝĞ�DĐ�ĂƌƚŶĞǇ�—��ƵƉĐĂŬĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂƚƐ�ĂŶĚ�ĚŽŐƐ� 
 ^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϵ�ĨŽƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ůŝƐƚ͘ 

^ŚŽƉ͗ �ĂŬĞ��ĞĐŽƌĂƟŶŐ�^ŽůƵƟŽŶƐ 
 ǁǁǁ͘ĐĂŬĞĚĞĐŽƌĂƟŶŐƐŽůƵƟŽŶƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 
 ϵϲϳϲ�ϮϬϯϮ�ĞŵĂŝů͗��ƐĂůĞƐΛĐĂŬĞĚĞĐŽƌĂƟŶŐƐŽůƵƟŽŶƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

KƚŚĞƌ͗ dŚĞ�'ƵŝůĚ�^ŚŽƉ͕�>ŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�dĂďůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƵŶƟů�
 ůƵŶĐŚƟŵĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĂƚ�
 ƟŵĞ͘ 



 

^z�E�z�E�t^� KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ WĂŐĞ�Ϯ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 

�ŽŵŵŝƩĞĞ�ϮϬϭϳ 

tĞďƐŝƚĞ͗ ǁǁǁ͘ĐĚŐŶƐǁ-ƐǇĚŶĞǇďƌĂŶĐŚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
�ŵĂŝů͗ ŝŶĨŽΛĐĚŐŶƐǁ-ƐǇĚŶĞǇďƌĂŶĐŚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
'ŽŽŐůĞн͗  

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗� �ůŝǌĂďĞƚŚ�/ǀŽƌǇ   
sͬWƌĞƐŝĚĞŶƚ͗ �ĞŶŝĐĞ�&ƵŚƌŵĂŶŶ ϵϴϮϮ�ϵϲϰϮ  
;Θ�WƵďůŝĐ�KĸĐĞƌͬ�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚŽƌƐͿ   
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗� :ĞŶŶŝĞ�<ĞŶǇŽŶ ϵϲϯϲ�ϯϴϭϰ  
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗ �ŝĂŶŶĞ��ĂƐƐŝŵ ϵϲϮϮ�ϳϰϴϭ  

DĞŵďĞƌƐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ŶŽƚĞ� ƚŚĂƚ� ĂƐ� ŽĨ� ŶŽǁ� Ăůů� ĞŵĂŝůƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�͗ 

LQIR#FGJQVZ-V\GQH\EUDQFK�RUJ�DX� 
 
dŚĞ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ĨĞĞ� ĨŽƌ� ŶĞǆƚ� ǇĞĂƌ� ĐĂŶ� ďĞ� ƉĂŝĚ� Ăƚ� ƚŚĞ�
KĐƚŽďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ͘��ZĞŶĞǁĂů�ĨŽƌŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 
 
WĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĚƵĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�>ƵŶĐŚĞŽŶ͘ 

'�E�Z�>��KDD/dd��͗ 

^ŚĂƌŽŶ��ĂƌŬĞƌ ;tĞďƐŝƚĞͿ 
ǁĞďƐŝƚĞΛĐĚŐŶƐǁ-ƐǇĚŶĞǇďƌĂŶĐŚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
�ƌĞŶĚĂ��ƌĂƵŶ��������������������ϵϯϳϭ�ϳϰϭϯ 
DĂƵƌĞĞŶ��ĐŽŶŽŵŽƐ���������ϵϳϰϯ�ϯϬϴϱ 
DĂƵƌĞĞŶ�dŚƌĞůĨŽ��������������ϵϲϰϵ�ϳϲϯϬ 
DĞůŝƐƐĂ�ZŽƐƐ�;>ŝďƌĂƌǇͿ����ϵϴϵϬ�ϮϮϰϲ 

�K�KWd��͗ 
:ĞĂŶŶŝŶĞ��ƐŚďǇ /Ŷ-ďŽƵŶĚ��ĂůůƐ ϵϳϰϰ�Ϯϵϴϭ 
/ƌŝƐ��ŽǆƐĞůů DĂŝů�ŽƵƚ ϵϰϴϭ�ϴϰϮϱ 
>ǇŶĞ�&ƵůůĞƌ DĂŝů�ŽƵƚ ϵϲϴϬ�ϰϬϵϲ 
DĂƌǇ��ŶŶĞ�>ŽǀĞƌŝĚŐĞ����:ƵŶŝŽƌƐ ϵϳϰϰ�ϮϳϯϮ 
�ŶŶƵ�DŝƐŚƌĂ EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĚŝƚŽƌ ϬϰϬϵ�ϴϮϲ�Ϯϭϯ 
^ĂŶĚƌĂ�WĂŐĞ ^ŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ 

Dear Members,  
/�ĞǆƉĞĐƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ǁĂƌŵĞƌ�
ǁĞĂƚŚĞƌ͘ 

��ĨĞǁ�ŽĨ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�^ǇĚŶĞǇ��ƌĂŶĐŚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ƚƌĞŬ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŽ�WĞƌƚŚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�^ĞŵŝŶĂƌ�
ĚƵƌŝŶŐ��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƟŵĞ�ǁĞ�Ăůů�
ŚĂĚ͘��dŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�
ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ƚĞƌƌŝĮĐ͘���ĞŶŝĐĞ�ǁĂƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ůŽŽŬŽƵƚ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĚĞŵƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�
ƚŽƉŝĐƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ƐŽŵĞ�ƚƌĞĂƚƐ�ŝŶ�ƐƚŽƌĞ͘ 

dŚĞ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�/ƚĂůǇ͕�'ŝĂŶ�WĂŽůŽ�
ĂŶĚ�DĂƌŝŽ�ƐŚŽǁĞĚ�ƐŽŵĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ăŝƌ�
ďƌƵƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ��ŶƚŽŶŝŽ�ĚŝĚ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƐĐƵůƉƟŶŐ�ĂŶĚ�
ƚŽůĚ�ƵƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƉŝĞĐĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ŐůŽƐƐ�ĮŶͲ
ŝƐŚ�ůŝŬĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƉŽƌĐĞůĂŝŶ͘��dŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĚŝƉƉŝŶŐ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶƚŽ�ůŝƋƵŝĚ�ŶŝƚƌŽŐĞŶ�;ĚƌǇ�ŝĐĞͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ŝŶƚŽ�ŵĞůƚĞĚ�ŝƐŽŵĂůƚ�ĨŽƵƌ�ƟŵĞƐ͘��dŚĞ�ĞīĞĐƚ�ǁĂƐ�
ĨĂďƵůŽƵƐ�ďƵƚ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ŝƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŬŝƚĐŚĞŶƐ͊ 

^ƵĞ��ĂůůĂƌĚ�ĨƌŽŵ�t��ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ŐĞŽĚĞƐ�ĂŶĚ�
ƐƵŐĂƌ�ĐƌǇƐƚĂů�ǁŽƌŬ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƌĞůĂͲ
ƟǀĞůǇ�ƐŝŵƉůĞ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�
ƚǁŝƐƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ͛Ɛ�Ăƌŵ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ƵƐ͍ 

�ůů�ŝŶ�Ăůů�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƟŵƵůĂƟŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞŶƚ�
ǇŽƵ�ŚŽŵĞ�ďƌŝŵŵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝĚĞĂƐ͘ 

KƵƌ�KĐƚŽďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�
�ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬͲ
ƐŚŽƉ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ůĞĚ�ďǇ��ŽŶŶŝĞ�DĐ�ĂƌƚŶĞǇ�ŽĨ�
/ůůĂǁĂƌƌĂ��ƌĂŶĐŚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
ƚŚĞ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ĂŶŝŵĂů�ĨĂĐĞƐ�ŽŶ�ĐƵƉĐĂŬĞƐ�ƐŽ�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�ƚŚĂƚ�ĨƵŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͊ 

/�Ăŵ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�
ŵĞĞƟŶŐ�ďƵƚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăůů�ŝŶ��ĞĐĞŵͲ
ďĞƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĂƌƚǇ͘ 

<ŝŶĚ�ƌĞŐĂƌĚƐ͕ 
Elizabeth Ivory 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ 



 

^z�E�z�E�t^� KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ WĂŐĞ�ϯ 

     'ĞŶĞƌĂů�EŽƟĐĞƐ 
 

'Ğƚ�tĞůů�tŝƐŚĞƐ������������ 
KƵƌ�ďĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�dƌĂĐĞǇ�tŝůƐŽŶ�͕�
/ƌŝƐ� �ŽǆƐĞůů� ǁŚŽ� ŝƐ� ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ��
ĨƌŽŵ�ƐƵƌŐĞƌǇ��ĂŌĞƌ�Ă�ĨĂůů�ĂŶĚ�WĂƵͲ
ůĞƩĞ��ůĂĐŬŵĂŶ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵ͘�ǆǆ 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ��ŝĂƌǇ 
^ǇĚŶĞǇ��ƌĂŶĐŚ�KĐƚŽďĞƌ�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�������������������������������������������   ϳ�KĐƚŽďĞƌ 

EĞǁĐĂƐƚůĞ��ƌĂŶĐŚ�^Z� �ŽŶƚĂĐƚ�<ĂǇ�&ƌĞĞďƵƌŶ�ϬϮ�ϰϵϰϲ�ϳϱϵϲ   ϭϲ�KĐƚŽďĞƌ 

�ŽŽŵĂ��ƌĂŶĐŚ�^Z������ �ŽŶƚĂĐƚ�<ĂǇĞ��ϬϮ�ϲϰϱϮ�ϭϰϮϱ    Ϯϭ�KĐƚŽďĞƌ 

�ĂƚŚƵƌƐƚ��ƌĂŶĐŚ�^Z���� �ŽŶƚĂĐƚ��DĂƌůĞŶĞ�^ŝŵŽŶƐŽŶ�ϬϮ�ϲϯϯϳϭϯϱϬ�;ĂŌĞƌ�ϲƉŵͿ Ϯϴ�KĐƚŽďĞƌ 

>ĂƐƚ�:ƵŶŝŽƌƐ͛�DĞĞƟŶŐƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϳ��ŽŶƚĂĐƚ�DĂƌǇ��ŶŶĞ��ŝŶĨŽΛĐĚŐŶƐǁ-ƐǇĚŶĞǇďƌĂŶĐŚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�ϰ�EŽǀĞŵďĞƌ 
^ƵƚŚĞƌůĂŶĚ��ƌĂŶĐŚ������� �ŽŶƚĂĐƚ�<ĞƌƌǇ��ϬϮ�ϵϱϮϴ�ϰϮϲϵ    ϭϴ�EŽǀĞŵďĞƌ 

^ǇĚŶĞǇ��ƌĂŶĐŚ��ĞĐĞŵďĞƌ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ��ĂǇ�Θ�yŵĂƐ�ůƵŶĐŚ�����   Ϯ��ĞĐĞŵďĞƌ 

dŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ďŽƌŶ�ŝŶ�� 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�KĐƚŽďĞƌ 

 

 /Ŷ�^ǇŵƉĂƚŚǇ 
KƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�sĂů� ,ŽŶŐ� ŽĨ��
^ŽƵƚŚĞƌŶ�,ŝŐŚůĂŶĚƐ��ƌĂŶĐŚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ��� 
ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂĚ�
ĂŶĚ� ƵŶƟŵĞůǇ� ƉĂƐƐŝŶŐ� ŽĨ� ŚĞƌ� ďĞͲ
ůŽǀĞĚ� ĚĂƵŐŚƚĞƌ� dƌĂĐĞǇ͘� WůĞĂƐĞ� ĂĐͲ
ĐĞƉƚ�ŽƵƌ�ƐŝŶĐĞƌĞ��ĐŽŶĚŽůĞŶĐĞƐ͘� 

/Ĩ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ� ŚĞůƉĞĚ�
ŽƵƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŬŝƚĐŚĞŶ� ƐŽ�
ĨĂƌ͕ �ŶŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ� ƚŽ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� � ǇŽƵƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� � ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ůƵŶĐŚ͘�� 

�Ž� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ŐŝǀŝŶŐ� Ă�
ŚĞůƉŝŶŐ�ŚĂŶĚ͘� 



 

^z�E�z�E�t^� KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ WĂŐĞ�ϰ 

�ĞĐĞŵďĞƌ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ��ĂǇ�Θ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�>ƵŶĐŚ 
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,�HQFORVH�D�FKHTXH�SD\DEOH�WR�7KH�&DNH�'HFRUDWRUV�*XLOG�RI�16:�6\GQH\�%UDQFK�,QF�IRU 

����������B��PHPEHU�WLFNHW�V�#�����HDFK�PDNLQJ�D�WRWDO�RI��BBBBBBBB 

�BBBBBB�QRQ-PHPEHU�WLFNHW�V�#�����HDFK�PDNLQJ�D�WRWDO�RI���BBBBBBB 

6RXUFH��Z
Z
Z
�SLQWHUHVW�FRP

 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝƐ�Ă�dŝŵĞ�ĨŽƌ�'ŝǀŝŶŐ�͘͘͘ 

dŚĞ� 'ƵŝůĚ� ŚĂƐ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ƚƌĂĚŝƟŽŶ͕� ŐŽŝŶŐ� ďĂĐŬ� ĂďŽƵƚ� Ϯϱ�
ǇĞĂƌƐ͕� ŽĨ� ŵĂŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ� ŵŝŶŝ� ĐĂŬĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĞůĚĞƌůǇ� Žƌ� ĚŝƐĂďůĞĚ� ǁŚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ�DĞĂůƐ� ŽŶ� tŚĞĞůƐ� Ăƚ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘ 

tĞ�ĂƐŬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĨĞǁ�ĐĂŬĞƐ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ϰ͟�;ϭϬ�
ĐŵͿ� ƐŝǌĞ͕� ĚĞĐŽƌĂƚĞ� ĂŶĚ� ďƌŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ĞĐĞŵďĞƌ�
ŵĞĞƟŶŐ� ƐŽ� ǁĞ� ĐĂŶ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ĂƌĞĂƐ� ĂƌŽƵŶĚ�
^ǇĚŶĞǇ͘��Ŷ�ϴ͟�Žƌ�ϭϬ͟� ;ϮϬ�Žƌ�Ϯϱ�ĐŵͿ�ĐĂŬĞ�ĐƵƚ� ŝŶƚŽ�ϰ� ŝƐ�
ĂůƐŽ� Ă� ŐŽŽĚ� ƐŝǌĞ͘� � �ĂŬĞ� ďŽĂƌĚƐ� ĂŶĚ� ƐƋƵĂƌĞ� ĐƵƉĐĂŬĞ�
ĐĂƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘�� 

 
 

 

�ŝƌĞĐƚ��ĞƉŽƐŝƚ��ĞƚĂŝůƐ�;tĞƐƚƉĂĐͿ 
�ĐĐƚ�EĂŵĞ͗��dŚĞ��ĂŬĞ��ĞĐŽƌĂƚŽƌƐ�'ƵŝůĚ�ŽĨ�E^t�^ǇĚŶĞǇ�
�ƌĂŶĐŚ�/ŶĐ 
�^�͗���ϬϯϮϭϳϬ�����������ĐĐŽƵŶƚ�η͗���ϯϱϱϬϱϰ 
�ůů�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ͗ 

 dĂŐŐĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă� ƐƵŝƚĂďůĞ� ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� ;ĞŐ� ϮϬϭϴ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Žƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇͿ͘� 

 &ŽůůŽǁĞĚ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ĞŵĂŝů� ƚŽ� ŝŶĨŽΛĐĚŐŶƐǁ-
ƐǇĚŶĞǇďƌĂŶĐŚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ� ǁŝƚŚ� ĚĞƚĂŝůƐ� ŽĨ� ǇŽƵƌ��
ƉĂǇŵĞŶƚ�ƐŽ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ͘ 

�ŽŵĞ�:ŽŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌƚǇ͊ 

tĞ� ŚĂǀĞ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ůŝŶĞƵƉ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ĞĐĞŵďĞƌ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ŵĞĞƟŶŐ͘� dŚƌĞĞ� ĨĂŶƚĂƐƟĐ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŽƌƐ� ĚŽŝŶŐ� ƐƵŐĂƌ�
ŝƚĞŵƐ͕�ŽƵƌ�ƵƐƵĂů�ŐƵĞƐƐŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ĂŶĚ� ůŽƚƐ�ŵŽƌĞ͘�
�ŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�Ă�ĨƵŶ�ĐĂŬĞ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�ĚĂǇ͘ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�ƐůŝƉ���ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ƚŽ͗ 

  dŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

  �ŝĂŶŶĞ��ĂƐƐŝŵ 

  ϰ�<ĞǇǁŽƌƚŚ��ƌŝǀĞ 

  �ůĂĐŬƚŽǁŶ�Ϯϭϰϴ 

 

ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ĐŚĞƋƵĞ� ;ƉĂǇĂďůĞ� ƚŽ� dŚĞ� �ĂŬĞ� �ĞĐŽƌĂƚŽƌƐ�
'ƵŝůĚ� ŽĨ� E^t� ^ǇĚŶĞǇ� �ƌĂŶĐŚ� /ŶĐͿ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ� ;ΨϯϬ� � ŵĞŵďĞƌƐ� ͬ� Ψϯϱ� � � ŶŽŶ-ŵĞŵďĞƌƐͿ� ďǇ� ϮϬ�
EŽǀĞŵďĞƌ��ϮϬϭϳ͘������ 
�ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ƉĂǇ� ŽŶůŝŶĞ��;ƐĞĞ� ĚĞƚĂŝůƐ� ďĞůŽǁͿ�Žƌ�
Ăƚ�ƚŚĞ��KĐƚŽďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ͘�� 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ǁĞ�ĐĂŶ���ĂĐĐŽŵŵŽͲ
ĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝƐ�ϭϬϬ�ƐŽ�ďŽŽŬ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƚ�ĞĂƌůǇ͊��/Ĩ�ǇŽƵ�
ƌĞƋƵŝƌĞ� Ă� ƌĞĐĞŝƉƚ͕� ŝŶĐůƵĚĞ� Ă� ƐƚĂŵƉĞĚ͕� ƐĞůĨ-ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�
ĞŶǀĞůŽƉĞ�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉŝĐŬ�ŝƚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘� 

�� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� ĚĞĐŽƌĂƚŽƌƐ� ǁŝůů� ŐĞƚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŽŶ�
dŚƵƌƐĚĂǇ� Ϯϯ� EŽǀĞŵďĞƌ� ϮϬϭϳ� ƚŽ� ĐŽǀĞƌ� ĂďŽƵƚ�
ϭϳϬ� ĐĂŬĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�,ŽƌŶƐďǇ� DĞĂůƐ� ŽŶ� tŚĞĞůƐ͘�
�ŽŶƚĂĐƚ�>ǇŶĞ�&ƵůůĞƌ�ŽŶ�ϵϲϴϬ�ϰϬϵϲ� ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘ 



 

^z�E�z�E�t^� KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ WĂŐĞ�ϱ 

)D\�*DUGQHU�$FKLHYHPHQW�$ZDUG 
 

,�ZRXOG�OLNH�WR�QRPLQDWH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

 

EHFDXVH�� 

WƌĞǀŝŽƵƐ�ZĞĐŝƉŝĞŶƚƐ� 
ϮϬϬϱ����ŽƌŽƚŚǇ�<ŝŶŐ 
ϮϬϬϲ���>ǇŶĞ�&ƵůůĞƌ 
ϮϬϬϳ���,ĞůĞŶ��ĂƌƚŽŶ 
ϮϬϬϴ���DĂƌŐĂƌĞƚ�dĞƐŽƌŝĞƌŽ 
ϮϬϬϵ���>ŝůǇ�DĂ� 
ϮϬϭϬ���:ĂĐŬǇ��ĂǀŝĚƐŽŶ 
ϮϬϭϭ���/ƌŝƐ��ŽǆƐĞůů 
ϮϬϭϮ���:ĂŶ�^ĂŵďƌŽŽŬ 
ϮϬϭϯ����ĞŶŝĐĞ�&ƵŚƌŵĂŶŶ 
ϮϬϭϰ DĂƌǇ��ŶŶĞ�>ŽǀĞƌŝĚŐĞ�������������������������������������������

 �Θ��Ğǀ�^ŵŝƚŚ 
ϮϬϭϱ  
ϮϬϭϲ �ŽƌŽƚŚǇ��ƉƉƐ 

/Ŷ�ϮϬϬϰ͕�ǁĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶ��ŶŶƵĂů��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂǁĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�&ĂǇ͛Ɛ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƵŝůĚ͘���ŶǇ�
^ǇĚŶĞǇ��ƌĂŶĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ďƌĂŶĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŵĂǇ�
ďĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ͘��dŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ďƌĂŶĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝƐ�ϳ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϱ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

/Ĩ� ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂǁĂƌĚ͕� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚĞ�
ĨŽƌŵ� ďĞůŽǁ� ĂŶĚ� ƐƵďŵŝƚ� ŝƚ� Ăƚ� ƚŚĞ� KĐƚŽďĞƌ� ŵĞĞƟŶŐ� Žƌ� ŵĂŝů� ƚŽ� >ǇŶĞ�
&ƵůůĞƌ͕� Ϯϯ� <ŶŝŐŚƚƐďƌŝĚŐĞ� WůĂĐĞ͕� �ĂƐƚůĞ� ,ŝůů� Ϯϭϱϰ͘� zŽƵ� ŵĂǇ� ĂůƐŽ� ĞŵĂŝů�
ǇŽƵƌ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ͕�ƐƚĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ƚŽ��ůǇŶĞϮϭϱϰΛďŝŐƉŽŶĚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ͘ 

7KH�PHPEHU�ZLWK�WKH�PRVW�QXPEHU�RI�QRPLQDWLRQV�ZLOO�ZLQ�WKH�$ZDUG��,I�WKHUH�LV�D�WLH��WKH�&RPPLWWHH�ZLOO�GHFLGH�WKH�UHFLSLHQW�� 

6RXUFH��Z
Z
Z
�GUHDP

VWLP
H�FRP

 

 �ƵƉĐĂŬĞƐ�Žƌ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĐƵƌǀĞĚ�ƐŚĂƉĞ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�Žƌ�ĐĂƚ�ŚĞĂĚ�ŽŶ� 

 �ƵƩĞƌĐƌĞĂŵ�;ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽŶͿ 

 ĚƵƐƟŶŐ�ĐŽůŽƵƌƐ-ďůĂĐŬ͕�ďƌŽǁŶ͕�ŽƌͲ
ĂŶŐĞ͕�ǇĞůůŽǁ 

 �ůĂĐŬ�ŐĞů�Žƌ�ůŝƋƵŝĚ�ĐŽůŽƵƌ 

 WĞƫŶŝĐĞͬŵŽĚĞůůŝŶŐ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�-�
ǁŚŝƚĞ͕�ďůĂĐŬ͕�ƉĂůĞ�ƉŝŶŬ͕�ŝĐĞ�ďůƵĞ 

 WĂůĞƩĞ�ŬŶŝĨĞ 

 �ƌĞƐĚĞŶ�ƚŽŽů 

 ƐŚĞůů�ƚŽŽů 

 &ŝŶĞ�WĂŝŶƚďƌƵƐŚ 

 �ĚŝďůĞ�ŐůƵĞ 

 ZŽůůŝŶŐ�WŝŶ 

 ZŽƵŶĚ�ĐƵƩĞƌ 

 dŽŽƚŚƉŝĐŬƐ 

tŽƌŬƐŚŽƉ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

 DĂƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ 

 dĞĂ�ƚŽǁĞů 

 �ŚƵǆ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ 

&ĂǇ�'ĂƌĚŶĞƌ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ��ǁĂƌĚ 



 

^z�E�z�E�t^� KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ WĂŐĞ�ϲ 

ZĞĐŝƉĞ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ� 
�ϲϬŐ�;ϭͬϯ�ĐƵƉͿ�ďůĂŶĐŚĞĚ�ĂůŵŽŶĚƐ͕�ƚŽĂƐƚĞĚ 
�DĞůƚĞĚ�ďƵƩĞƌ͕�ƚŽ�ŐƌĞĂƐĞ 
�ϱϱŐ�;ϭͬϯ�ĐƵƉͿ�ĚƌǇ-ƌŽĂƐƚĞĚ�ŚĂǌĞůŶƵƚƐ 
�ϰϬŐ�;ϭͬϰ�ĐƵƉͿ�ǁĂůŶƵƚ�ĐƌƵŵďƐ 
�ϭͬϮ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐŝŶŶĂŵŽŶ 
�Ϯ�ǆ�ϮϱϬŐ�ƉŬƚƐ�ĐƌĞĂŵ�ĐŚĞĞƐĞ͕�Ăƚ�ƌŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ 
�ϯϬϬŐ�ĐƚŶ�ƐŽƵƌ�ĐƌĞĂŵ 
�ϭϱϱŐ�;ϯͬϰ�ĐƵƉͿ�ĐĂƐƚĞƌ�ƐƵŐĂƌ 
�ϯ�ĞŐŐƐ͕�Ăƚ�ƌŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ 
� 

 
ϭ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ǀĂŶŝůůĂ�ĞƐƐĞŶĐĞ 
�ϭϬ�ƐŚĞĞƚƐ�ĮůŽ�ƉĂƐƚƌǇ 
�ϭϭϬŐ�ďƵƩĞƌ 
 
DĞůƚĞĚ�ŚŽŶĞǇ�ƐǇƌƵƉ 
�ϭϬϬŐ�;ϭͬϮ�ĐƵƉͿ�ĐĂƐƚĞƌ�ƐƵŐĂƌ 
�ϭϲϬŵů�;Ϯͬϯ�ĐƵƉͿ�ǁĂƚĞƌ 
�ϭϮϱŵů�;ϭͬϮ�ĐƵƉͿ�ŚŽŶĞǇ 
�ϭ�ĐŝŶŶĂŵŽŶ�ƐƟĐŬ 

DĞƚŚŽĚ 
^ƚĞƉ�ϭ 
WƌĞŚĞĂƚ�ŽǀĞŶ�ƚŽ�ϭϴϬΣ�͘��ĂŬĞ�ĂůŵŽŶĚƐ�ŽŶ�Ă�ďĂŬŝŶŐ�
ƚƌĂǇ�ĨŽƌ�ϱ-ϴ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Žƌ�ƵŶƟů�ƚŽĂƐƚĞĚ͘ 
^ƚĞƉ�Ϯ 
,ŽŶĞǇ�^ǇƌƵƉ 
^Ɵƌ�ƚŚĞ�ƐƵŐĂƌ͕�ǁĂƚĞƌ͕�ŚŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ĐŝŶŶĂŵŽŶ�ŝŶ�Ă�ƐĂƵĐĞͲ
ƉĂŶ�ŽǀĞƌ�ŵĞĚŝƵŵ�ŚĞĂƚ�ƵŶƟů�ƐƵŐĂƌ�ĚŝƐƐŽůǀĞƐ͘��ƌŝŶŐ�ƚŽ�
Ă�ƐŝŵŵĞƌ͘� 
�ŽŽŬ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƟƌƌŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Žƌ�ƵŶƟů�ƐǇƌƵƉ�
ƚŚŝĐŬĞŶƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ͘��ŝƐĐĂƌĚ�ĐŝŶŶĂŵŽŶ͘�^Ğƚ�ĂƐŝĚĞ�ƚŽ�ĐŽŽů͘ 
^ƚĞƉ�ϯ 
ZĞĚƵĐĞ�ŽǀĞŶ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ϭϲϬΣ�͘�ZĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�
ĨƌŽŵ�Ă�ϮϮĐŵ�;ďĂƐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚͿ�ƐƉƌŝŶŐĨŽƌŵ�ƉĂŶ�
ĂŶĚ�ŝŶǀĞƌƚ͘��ƌƵƐŚ�ǁŝƚŚ�ŵĞůƚĞĚ�ďƵƩĞƌ͘�>ŝŶĞ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�
ǁŝƚŚ�ŶŽŶ-ƐƟĐŬ�ďĂŬŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ƚŽ�
ŽǀĞƌŚĂŶŐ͘�^ĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶ͘ 
^ƚĞƉ�ϰ 
WƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĂůŵŽŶĚƐ�ĂŶĚ�ŚĂǌĞůŶƵƚƐ�ŝŶ�Ă�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĐĞƐͲ
ƐŽƌ�ƵŶƟů�ĮŶĞůǇ�ĐŚŽƉƉĞĚ͘�dƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�Ă�ůĂƌŐĞ�ďŽǁů͘�^Ɵƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂůŶƵƚ�ĂŶĚ�ĐŝŶŶĂŵŽŶ͘� 
�ĚĚ�ϲϬŵů�;ϭͬϰ�ĐƵƉͿ�ŚŽŶĞǇ�ƐǇƌƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵƚ�ŵŝǆƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ƐƟƌ�ƚŽ�ĐŽŵďŝŶĞ͘ 
^ƚĞƉ�ϱ 
WƌŽĐĞƐƐ�ĐƌĞĂŵ�ĐŚĞĞƐĞ͕�ƐŽƵƌ�ĐƌĞĂŵ�ĂŶĚ�ƐƵŐĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐůĞĂŶ�ďŽǁů�ŽĨ�Ă�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�ƵŶƟů�ƐŵŽŽƚŚ͘� 
�ĚĚ�ĞŐŐƐ�ĂŶĚ�ǀĂŶŝůůĂ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƵŶƟů�ĐŽŵďŝŶĞĚ͘ 

�ĂŬůĂǀĂ��ŚĞĞƐĞĐĂŬĞ�;ǁŝƚŚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�:ĞĂŶŶŝŶĞ��ƐŚďǇͿ 
WƌĞƉ� Ϭ͗ϯϬ �ŽŽŬ ϭ͗Ϯϱ ϭϬ��^ĞƌǀŝŶŐƐ� 

^ƚĞƉ�ϲ 
WůĂĐĞ�ĮůŽ�ŽŶ�Ă�ĐůĞĂŶ�ǁŽƌŬ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘��ŽǀĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚƌǇ�
ƚĞĂ�ƚŽǁĞů͕�ƚŚĞŶ�Ă�ĚĂŵƉ�ƚĞĂ�ƚŽǁĞů͘��ƌƵƐŚ�ϭ�ĮůŽ�ƐŚĞĞƚ�
ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŵĞůƚĞĚ�ďƵƩĞƌ͘�&ŽůĚ�ŝŶ�ŚĂůĨ�ĐƌŽƐƐǁĂǇƐ͘�
WůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ŽǀĞƌŚĂŶŐ�ƐůŝŐŚƚůǇ͘�
ZĞƉĞĂƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĮůŽ�ĂŶĚ�ŵĞůƚĞĚ�ďƵƩĞƌ͕�
ƚƵƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ƐŚĞĞƚ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƚŽ�ůŝŶĞ�
ƚŚĞ�ƉĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ 
KZ�ƉƵƚ�ĮůŽ�ŝŶƚŽ�ƉĂƩǇ�ƉĂŶƐ�ĂŶĚ�Įůů�ǁŝƚŚ�ĐŚĞĞƐĞĐĂŬĞ�
ŵŝǆ�ĂŶĚ�ǁĂůŶƵƚ�ŵŝǆ͘�&Žƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĞƌǀĞƐ͘ 
^ƚĞƉ�ϳ 
WŽƵƌ�ŚĂůĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂŵ�ĐŚĞĞƐĞ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽǀĞƌ�ĮůŽ͘�dŽƉ�
ǁŝƚŚ�ŚĂůĨ�ƚŚĞ�ŶƵƚ�ŵŝǆƚƵƌĞ͘�ZĞƉĞĂƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶͲ
ŝŶŐ�ĐƌĞĂŵ�ĐŚĞĞƐĞ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŶƵƚ�ŵŝǆƚƵƌĞ͘� 
&ŽůĚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌŚĂŶŐŝŶŐ�ĮůŽ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĮůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĂůůǇ�
ĞŶĐůŽƐĞ͘� 
�ĂŬĞ�ĨŽƌ�ϭ�ŚŽƵƌ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Žƌ�ƵŶƟů�ũƵƐƚ�ƐĞƚ�ŝŶ�ĐĞŶͲ
ƚƌĞ͘�dƵƌŶ�ŽǀĞŶ�Žī͘�>ĞĂǀĞ�ĐŚĞĞƐĞĐĂŬĞ�ŝŶ�ŽǀĞŶ͕�ǁŝƚŚ�
ĚŽŽƌ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĂũĂƌ͕�ƵŶƟů�ĐŽŽůĞĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͘� 
WůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŝĚŐĞ�ĨŽƌ�ϲ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ĐŚŝůů͘��ƌŝǌǌůĞ�ŽǀĞƌ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƐǇƌƵƉ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ͘ 


