
 

^z�E�z�E�t^� �ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ��ĂǇ—ϯ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ WĂŐĞ�ϭ 

/ŶƐŝĚĞ�dŚŝƐ�/ƐƐƵĞ 
ϭ DĞĞƟŶŐ��/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ϰ &ŽĐƵƐ�ŽŶ�Ă��ĂŬĞ��ĞĐŽƌĂƚŽƌ 

Ϯ WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ ϱ �ĞůĞŐĂƚĞ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ 

Ϯ �ŽŵŵŝƩĞĞ�ϮϬϭϴ ϲ �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�>ƵŶĐŚ 

Ϯ ZĞŵŝŶĚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ��ǀĂƌŝŽƵƐ�WĂǇŵĞŶƚƐ ϲ DŝŶŝ�ZĂƐƉďĞƌƌǇ�&ƌŝĂŶĚƐ 

ϯ �ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝĂƌǇ ϳ �ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ 

ϯ WĞƌƐŽŶĂů�DĞƐƐĂŐĞƐ ϴ �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂƉƉĞĂů��ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ 

ϯ �ŝƌƚŚĚĂǇ�'ƌĞĞƟŶŐƐ ϴ ��'��ŚĂůůĞŶŐĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ 

ϯ >ŝƐƚ�ŽĨ�&ĂǇ�'ĂƌĚŶĞƌ��ǁĂƌĚ�tŝŶŶĞƌƐ ϴ /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ 
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^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ϯƌĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ 

EŽƟĐĞ�ŽĨ��EEh�>�'�E�Z�>�D��d/E'�ϭϮ͘ϯϬƉŵ 
ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ��ƌĂŶĐŚ�DĞĞƟŶŐ 

/ƐƐƵĞ�EŽ�ϭ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ 

6KRS� &DNH�'HFRUDWLQJ�6ROXWLRQV 

KƚŚĞƌ͗ dŚĞ�'ƵŝůĚ�^ŚŽƉ͕�>ŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�dĂďůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƵŶƟů�
 ůƵŶĐŚƟŵĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĂƚ�
 ƟŵĞ͘ 

�KKZ�&��͗ Ψϭϱ͘ϬϬ 

tŚĞŶ͗ ϵ͗ϯϬĂŵ�ĨŽƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ 

 WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ǇŽƵ� ƐŝŐŶ� ŝŶ͘� � dŚŝƐ� ŝƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĨŽƌ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘� 

tŚĞƌĞ�͗ �ŽŶĐŽƌĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͕�'ŝƉƉƐ�^ƚƌĞĞƚ͕��ŽŶĐŽƌĚ 

'ĞƫŶŐ�dŚĞƌĞ͗ �ƵƐ�ηϰϲϰͬϰϲϲ�;�ƵƌǁŽŽĚ�^ƚĂƟŽŶͿ�Žƌ�ηϰϯϵ��ŝƚǇ�ƚŽ�DŽƌƚůĂŬĞ 

ZĞŵĞŵďĞƌ͗ Ύ��ƌŝŶŐ�Ă�ŵƵŐ�ĨŽƌ�ƚĞĂͬĐŽīĞĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚĞĂ͘��ŝƐƉŽƐĂďůĞ�
ĐƵƉƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ϮϬĐ 

 Ύ�WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�>ƵŶĐŚ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ǀŽƚĞĚ�ŽŶ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ 

 Ύ��/Ĩ�ǇŽƵƌ�^ƵƌŶĂŵĞ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ���ƚŽ��͕�ƉůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�Ă�ƉůĂƚĞ�ĨŽƌ�
DŽƌŶŝŶŐ�ƚĞĂ� 

 Ύ� KŶůǇ� ƐƟůů� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ƚĂŬĞŶ� Ăƚ� ďƌĂŶĐŚ� ŵĞĞƟŶŐƐ͘� � dĂŬŝŶŐ�
ǀŝĚĞŽƐ�ŽĨ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘ 

 Ύ� /Ĩ�ǇŽƵ�Ɛŝƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨƌŽŶƚ�ƌŽǁ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ͕� ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ� ƚƵƌŶ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƌŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ͘ 

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚŽƌƐ͗ ,ŽŶŐ�'ƵĂŶ�-��ƵƩĞƌĐƌĞĂŵ�^ƵĐĐƵůĞŶƚƐ ;^ǇĚŶĞǇ��ƌĂŶĐŚ�Ϳ� 

 ^ŚĂƌŽŶ�tĞĞ�-��ĂƐ�ZĞůŝĞĨ�  
  ;^ŚĂƌŽŶ�tĞĞ��ƌĞĂƟŽŶƐ�-�ĂƵƚŽŐƌĂƉŚĞĚ�ďŽŽŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌ�ƐĂůĞͿ 
 DŽŶŝĐĂ��ĂǀĂůůĂƌŽ�-�sĂůĞŶƟŶĞ��ŶŐĞůƐ ;DŽƌŝƐŚ��ĂŬĞƐͿ� 
 �ŚƌŝƐƟŶĞ��ŽůďƵƌŶ�/ŶƚĞƌŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐĂŬĞƐ 
  ;�ĞŶƚƌĂů��ŽĂƐƚ��ƌĂŶĐŚͿ� 

sŝƐŝƟŶŐ�^ŚŽƉ͗ �ĂŬĞ��ĞĐŽƌĂƟŶŐ��ĞŶƚƌĂů͕��ĂƐƚůĞ�,ŝůů 
��������hŶŝƚ�ϯϭͬϵ�,ŽǇůĞ��ǀĞŶƵĞ �ĂƐƚůĞ�,ŝůů�E^t�Ϯϭϱϰ 
��������ϬϮ�ϵϴϵϵ�ϯϬϲϱ������ĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛĐĂŬĞĚĞĐŽƌĂƟŶŐĐĞŶƚƌĂů͘ĐŽŵ 

KƚŚĞƌ͗ dŚĞ�'ƵŝůĚ�^ŚŽƉ͕�>ŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�dĂďůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƵŶƟů�
ůƵŶĐŚƟŵĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĂƚ�
ƟŵĞ͘ 



 

^z�E�z�E�t^� �ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ��ĂǇ—ϯ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ WĂŐĞ�Ϯ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 

�ŽŵŵŝƩĞĞ�ϮϬϭϳ 

tĞďƐŝƚĞ͗ ǁǁǁ͘ĐĚŐŶƐǁ-ƐǇĚŶĞǇďƌĂŶĐŚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
�ŵĂŝů͗ ŝŶĨŽΛĐĚŐŶƐǁ-ƐǇĚŶĞǇďƌĂŶĐŚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗� �ůŝǌĂďĞƚŚ�/ǀŽƌǇ   
sͬWƌĞƐŝĚĞŶƚ͗ �ĞŶŝĐĞ�&ƵŚƌŵĂŶŶ ϵϴϮϮ�ϵϲϰϮ  
;Θ�WƵďůŝĐ�KĸĐĞƌͬ�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚŽƌƐͿ   
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗� :ĞŶŶŝĞ�<ĞŶǇŽŶ ϵϲϯϲ�ϯϴϭϰ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗ �ŝĂŶŶĞ��ĂƐƐŝŵ ϵϲϮϮ�ϳϰϴϭ  ����������� 

)5$8'8/(17�����127(6 
 
KŶ� ƚǁŽ� ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ� ŝŶ� ϮϬϭϳ͕� ǁĞ��
ŚĂǀĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĨĂŬĞ� ΨϱϬ� ŶŽƚĞƐ͘�
dŚŝƐ�ŚĂƐ�ĐŽƐƚ� ƚŚĞ� ďƌĂŶĐŚ� ĂƐ� ƚŚĞ�
ďĂŶŬ� ƌĞĨƵƐĞĚ� ƚŽ� ĂĐĐĞƉƚ� ƚŚĞ�
ŶŽƚĞƐ͘� 
 
�Ɛ� Ă� ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ͕� Ă� ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŵĂĚĞ� ŶŽƚ� ƚŽ� ĂĐĐĞƉƚ�
ΨϱϬ͘ϬϬ�ŶŽƚĞƐ͘� 
 
WůĞĂƐĞ� ĞŶƐƵƌĞ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ŽƚŚĞƌ�
ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ĞŶƚƌǇ� ĂŶĚ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨĞĞƐ�ĞƚĐ͘� 
 

'�E�Z�>��KDD/dd��͗ 
^ŚĂƌŽŶ��ĂƌŬĞƌ ;tĞďƐŝƚĞͿ 

ǁĞďƐŝƚĞΛĐĚŐŶƐǁ-ƐǇĚŶĞǇďƌĂŶĐŚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
�ƌĞŶĚĂ��ƌĂƵŶ�������������������ϵϯϳϭ�ϳϰϭϯ 
DĂƵƌĞĞŶ��ĐŽŶŽŵŽƐ���������ϵϳϰϯ�ϯϬϴϱ 
DĂƵƌĞĞŶ�dŚƌĞůĨŽ��������������ϵϲϰϵ�ϳϲϯϬ 
DĞůŝƐƐĂ�ZŽƐƐ�;>ŝďƌĂƌǇͿ����ϵϴϵϬ�ϮϮϰϲ 

�K�KWd��͗ 
:ĞĂŶŶŝŶĞ��ƐŚďǇ���/Ŷ-ďŽƵŶĚ��ĂůůƐ��������ϵϳϰϰ�Ϯϵϴϭ 
/ƌŝƐ��ŽǆƐĞůů������������DĂŝů�ŽƵƚ������������������ϵϰϴϭ�ϴϰϮϱ 
>ǇŶĞ�&ƵůůĞƌ������������DĂŝů�ŽƵƚ������������������ϵϲϴϬ�ϰϬϵϲ 
DĂƌǇ��ŶŶĞ�>ŽǀĞƌŝĚŐĞ����:ƵŶŝŽƌƐ���������ϵϳϰϰ�ϮϳϯϮ 
�ŶŶƵ�DŝƐŚƌĂ�������EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĚŝƚŽƌ���ϬϰϬϵ�ϴϮϲ�Ϯϭϯ 
^ĂŶĚƌĂ�WĂŐĞ��������^ŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ��ĐĂŬĞƐďǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

,ĞůĞŶ��ĂƌƚŽŶ������'ƵŝůĚ�^ŚŽƉ ���������ϵϰϳϲ�ϯϬϳϴ 

Dear Members,  
tĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ�ŽĨ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�/�ŚŽƉĞ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ƟŵĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�EĞǁ�zĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ��'D�ĂŶĚ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ƵƉ�ŽĨ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂͲ
ƚŽƌƐ�ŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�–�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ĞŶŝĐĞ�ǁŚŽ�
ǁƌĂŶŐůĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͘ 

>ĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�^ĞŵŝŶĂƌ�ĂŶĚ��ŚĂůůĞŶŐĞ�
͞^ƵŐĂƌ�^ŚŽǁĐĂƐĞ͟�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�Ăƚ��ĂŵƉďĞůůƚŽǁŶ��ĂƚŚͲ
ŽůŝĐ��ůƵď�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�^ǇĚŶĞǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘����ŐƌĞĂƚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŽƌƐ�ŝƐ�ŽŶ�ŽīĞƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƚŚĞŵĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͘���ůů�
ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ďĞŝŶŐ�ƉƵďůŝĐŝƐĞĚ�ŝŶ�^ǁĞĞƚ�WĞƌĨĞĐƟŽŶ͘ 

�Ɛ�ǁĞůů͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĐŚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�
�ĞŶŝĐĞ�ŝƐ�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�^ǇĚŶĞǇ��ƌĂŶĐŚ͘��dŚĞ�
ƚŚĞŵĞ�ŝƐ�͞'ƌĞĂƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�DŽǀŝĞƐ͟�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽͲ
ƐĞŶ�Ă�Įůŵ�ďƵƚ�ĐĂŶ͛ƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƉƵďůŝĐůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�
ŚĂƐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�Ă�ƐĞĐƌĞƚ�ŬŶŽǁŶ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĐůŽƐĞůǇ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŵŝŶƵƚĞ͘���ĞŶŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŵĂŬͲ
ŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽīĞƌƐ�ŽĨ�ŚĞůƉ�ŐƌĞĂƚůǇ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�:ĞĂŶŶŝŶĞ��ƐŚďǇ͕�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�ƌĞĐŝƉŝͲ
ĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂǇ�'ĂƌĚŶĞƌ��ǁĂƌĚ͘�:ĞĂŶŶŝŶĞ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĂĐͲ

ƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ͕�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŽŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ŬŝƚĐŚĞŶ�ŚĞůƉŝŶŐ͕�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ďƌĂŶĐŚ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶͲ
ƐƚƌĂƟŶŐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�
:ĞĂŶŶŝŶĞ͘ 

�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ůƵŶĐŚ�
ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ƐƚƵĐŬ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝĮĐ�ĚĞŵƐ͘��^ŽŵĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚĞĂ�;ƐĞĞ�ĨƌŽŶƚ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐͿ͘ 

>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăůů�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϯƌĚ͘ 

<ŝŶĚ�ƌĞŐĂƌĚƐ͕ 
Elizabeth Ivory 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
KWWSV���RQHKGZDOOSDSHU�FRP�� 
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'ĞŶĞƌĂů�EŽƟĐĞƐ 

'DWHV�IRU�WKH�����'LDU\ 
)HEUXDU\�$QQXDO�*HQHUDO�0HHWLQJ�����)HEUXDU\�������� �������-XQH��*HQHUDO�0HHWLQJ������������������������-XQH��������������� 

6WDWH�$*0�DQG�'HOHJDWHV¶�0HHWLQJ����0DUFK����� ����������&DNH��%DNH�DQG�6ZHHWV�6KRZ� �������7%$ 

,OODZDUD�%UDQFK�65'����������������������������0DUFK����������������6WDWH�5RVWHU�'D\�	�%LUWKGD\�&RPS�����$XJ 

$SULO�*HQHUDO�0HHWLQJ�������������������������$SULO��������������������2FWREHU�*HQHUDO�0HHWLQJ����������������������2FW 

6\GQH\�5R\DO�(DVWHU�6KRZ����������0DUFK–��$SULO���� �������'HFHPEHU�'HPRQVWUDWLRQ�'D\�� 

:RUOG�RI�&UDIW�)DLU�������������������������������–���$SULO  �������&KULVWPDV��/XQFK������ERRNHG����������������'HF 

-XQLRUV¶�0HHWLQJV�LQ��������������0DUFK����0D\����-XO\����6HSWHPEHU��DQG���1RYHPEHU���������� 

 

 

 

� 

 

 

 

dŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽƐĞ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ĨĂůůƐ�
ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĂŶĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 

 

$�PHVVDJH�RI�6\PSDWK\�WR 
�)D\�*DUGQHU� 

 
3OHDVH����DFFHSW���RXU����VLQFHUH�FRQGROHQF�
HV�RQ�WKH�ORVV�RI�\RXU�GHDU�KXVEDQG��.HQ��
ZKR�SDVVHG�DZD\�LQ�'HFHPEHU����� 
 

 

 

*HW�:HOO�:LVKHV 
7R� ,ULV� %R[VHOO�� 3DW� )UHHPDQ�� +HDWKHU�
%R\FH��,ULV�$GDP�DQG�-DQ�6DPEURRN� 

 

�� 

ϮϬϬϱ����ŽƌŽƚŚǇ�<ŝŶŐ 
ϮϬϬϲ���>ǇŶĞ�&ƵůůĞƌ 
ϮϬϬϳ���,ĞůĞŶ��ĂƌƚŽŶ 
ϮϬϬϴ���DĂƌŐĂƌĞƚ�dĞƐŽƌŝĞƌŽ 
ϮϬϬϵ���>ŝůǇ�DĂ� 
ϮϬϭϬ���:ĂĐŬǇ��ĂǀŝĚƐŽŶ 
ϮϬϭϭ���/ƌŝƐ��ŽǆƐĞůů 
ϮϬϭϮ���:ĂŶ�^ĂŵďƌŽŽŬ 
ϮϬϭϯ����ĞŶŝĐĞ�&ƵŚƌŵĂŶŶ 
ϮϬϭϰ DĂƌǇ��ŶŶĞ�>ŽǀĞƌŝĚŐĞ�

Θ��Ğǀ�^ŵŝƚŚ 
ϮϬϭϱ����ŽƌŽƚŚǇ��ƉƉƐ 
ϮϬϭϲ����ŝĂŶŶĞ��ĂƐƐŝŵ 
ϮϬϭϳ���:ĞĂŶŶŝŶĞ��ƐŚďǇ 

)D\�*DUGQHU 

$ZDUG�5HFLSLHQWV 
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&ŽĐƵƐ�ŽŶ�Ă��ĂŬĞ��ĞĐŽƌĂƚŽƌ�–�,ŽŶŐ�'ƵĂŶ 
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŽ�,ŽŶŐ͕�Ăůů�
ƚŚĞ� ƐŵŝůĞƐ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ΖǁŽǁƐΖ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝͲ
ĞŶĐĞ͕� ĐƵƐͲ
ƚŽŵĞƌƐ� ĂŶĚ�������������������
ƐƉĞĐƚĂƚŽƌƐ�
ŝƐ��ƚŚĞ�ŵŽƐƚ���
ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĐĂŬĞ�
ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ͘��� 

/�ǁĂƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŚŽďďǇ�ƚŽ�ĚĞ-
ƐƚƌĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ǁŽƌŬ��ĂŶĚ��ƚŚƵƐ�ŵǇ�
ũŽƵƌŶĞǇ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ϮϬϬϵ��ǁŝƚŚ�ĐĂŬĞ�
ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ͘� 
/�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�'ƵŝůĚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�͘�/�
ůŽǀĞ�ƐƵŐĂƌ�ŇŽǁĞƌƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ͘ /�ĂůƐŽ�
ĞŶũŽǇ�ΖƉŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶƐΖ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĐĂŬĞ�ĚĞĐŽƌĂͲ
ƚŽƌƐ�ŽŶ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ďĂŬŝŶŐ͕�ĚĞĐŽͲ
ƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƌĞĐŝƉĞƐ͘�dŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ�ǀŝďƌĂŶƚ�ĐŽůŽƵƌƐ�ĂǀĂŝůĂͲ
ďůĞ͘� �ůƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƐŚŽƉƐ�
ƐƵƉƉůǇŝŶŐ�ĐĂŬĞ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�ŝƚĞŵƐ͘ 

,W¶Ɛ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĞŵĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ĚƌŝǀŝŶŐ� � � � � ŽƵƌ� � ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ĂŶĚ�
ƐŬŝůůƐ͕� ŶŽƚ� ƚŚĞ� ƚŽŽůƐ͘ KŶĞ� ĐĂŬĞ�
ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ� � ƚŽŽů� ƚŚĂƚ� � /� ĐŽƵůĚ�
ŶŽƚ� � ůŝǀĞ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ^ĂƚĂǇ�
ƐƟĐŬ�͘ 

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ� ĐĂŬĞ� ŝƐ�ŵǇ�ĚĂƵŐŚƚĞƌΖƐ�
ϲ� ƟĞƌĞĚ� ǁĞĚĚŝŶŐ� ĐĂŬĞ͘� dŚĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� /�
ŐĂŝŶĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕� ďĂŬŝŶŐ͕� ĚĞĐŽͲ
ƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂŬĞ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ǇĚŶĞǇ�ZŽǇĂů�
�ĂƐƚĞƌ�ƐŚŽǁ͘�/�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ĂƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƵƐ�
ŵŽƌĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ͕�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�
ĂŶĚ� ƐĂǀĞ� ƟŵĞ� Ğ͘Ő� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ�
ŵŽƌĞ� ĐŽůŽƵƌƐ� ĂŶĚ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ĐŽůŽƵƌ�
ƐƚĂďŝůŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ǀĂƌŝĞƟĞƐ� ŽĨ� ĐƵƩĞƌƐ͘� KƵƌ� ƐƵŐĂƌ�
ŇŽǁĞƌƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ� ůŝĨĞ-ůŝŬĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ϯϬ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘ 

dŚĞ� �ŝƌďƌƵƐŚ� ŚĂƐ�
ďƌŽƵŐŚƚ� ŝŵƉƌŽǀĞͲ
ŵĞŶƚ� ƚŽ� ƉĂŝŶƟŶŐ�
ůĂƌŐĞ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ĞǀĞŶͲ
ůǇ� ĂŶĚ� ƋƵŝĐŬůǇ͘� dŚĞ��
ƉĂƐƚĂ� ŵĂĐŚŝŶĞ� ŚĂƐ�
ŵĂĚĞ�ƐƵŐĂƌ�ƋƵŝůůŝŶŐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͘͘͘͘ĞƚĐ͘ 
 
dŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ŵĂƌŬĞƚ�
ĚĞŵĂŶĚ� ĨŽƌ� ƌŽǇĂů�
ŝĐŝŶŐ� ƉŝƉŝŶŐ� ŽŶ�
ĐŽŽŬŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ƐĞĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĂƌĞĂ͕� ƐĂŵĞ�
ǁŝƚŚ� >ĂŵďĞƚŚ� ƉŝƉͲ
ŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ͘� 
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ZĞǀĂŵƉŝŶŐ�ĨŽƌŵĂƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�ZŽƐƚĞƌĞĚ��ĂǇƐ͘ 
'ĞŶĞƌĂů�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŌĞƌ�ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ďƌĂŶĐŚ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�^Z��ŝŶ�ĂŶǇ�
ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ� ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ĞůƐĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ͘��ŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŵƵƐƚ�ĂƐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�
�'��ŽĨ�E^t�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽŐŽ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďƵƚ�
ŝƚ�ŶĞĞĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚůŝŶĞ͘ 
��ĐŽůŽƵƌĞĚ�ůŽŐŽ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ��
ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ 
dŚĞ� ƐƵŵ� ŽĨ� ƵƉ� ƚŽ� ΨϯϬϬ�ŵĂǆŝŵƵŵ� ŝƐ� ĂůůŽĐĂƚĞĚ� ďǇ� ^ƚĂƚĞ�
ďŽĚǇ� ĨŽƌ� ďƌĂŶĐŚĞƐ� ƚŽ� ƵƐĞ� ƚŽ� ĐŽǀĞƌ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŽƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞƐĞ� ƐƉĞĐŝĂů�ĚĂǇƐ͘� �tŚŝůĞ� ŝƚ�ŚĂƐ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ďĞĞŶ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ���'�
ŽĨ� E^t� ŵĞŵďĞƌƐ� ďƌĂŶĐŚĞƐ� ŵĂǇ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ�
ŐĞƫŶŐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ƉƌĂĐͲ
ƟĐĂů͘� �&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�&Ăƌ�EŽƌƚŚ��ŽĂƐƚ�ĮŶĚ�ŝƚ� ŝƐ�ĐŚĞĂƉĞƌ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�ĂƐ�ƚƌĂǀĞů� ŝƐ�
ƐŚŽƌƚĞƌ� ĂŶĚ� ĐŚĞĂƉĞƌ͘� � /ŶƐƵƌĂŶĐĞ� ĨŽƌ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŽƌƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵͲ
ŝƐĞƐ͘ 
EĂƟŽŶĂů� ^ĞŵŝŶĂƌ� ŝŶ�t��-�dŚŝƐ�ǁĞŶƚ�ǁĞůů͘� ���'�ŽĨ�E^t�
ŚĞůƉĞĚ� ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ� ĂŶĚ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĐŽŵͲ
ŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ŝƚ�ǁĂƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ͘ 
dŚĞƌĞ� ǁĂƐ� Ă� ǀĞƌǇ� ĨĂǀŽƵƌĂďůĞ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ� ƌĞƉŽƌƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŚĞůĚ�ŝŶ�WĞƌƚŚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͘�dŚĞ�
^ĐŚĞĚƵůĞ�ǁĂƐ�ƌĞŵĂƌŬĞĚ�ƵƉŽŶ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ŵŽĚĞƌŶ͕�ĐŽŵƉƌĞͲ
ŚĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƵŝůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŝƚ�Ăůů͘��DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ŵƵƐƚ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĞǁĂƌĚƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� 'ƵŝůĚ� ĨŽƌ� ŽŶĐĞ� ĂŐĂŝŶ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� Ă� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ƚĞĂŵ͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ŽǀĞƌĂůů� ĂŶĚ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚŽƐĞ�ĨƌŽŵ�E^t͘ 
/ƚ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ďĞĞŶ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�t��ƚŚĂƚ�Ă�ƉƌŽĮƚ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝͲ
ŵĂƚĞůǇ�Ψϵ͕ϬϬϬ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�EĂƟŽŶĂů�^ĞŵŝŶĂƌ�ĂŶĚ��ŽŵͲ
ƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ψϰ͕ϱϬϬ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƐƐĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ǆĞĐƵƟǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂĐƟǀŝͲ
ƟĞƐ͘ 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�EĂƟŽŶĂů�^ĞŵŝŶĂƌ�ŝƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�
DĂŶƚƌĂ��Ğůů��ŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ϭϱ-ϭϵƚŚ��ƵŐƵƐƚ͘ 
dŚĞŵĞ�ŝƐ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŝŶ�^ƵŐĂƌ͘ 
��'� ŽĨ� E^t� ƐƚĂƚĞ� ĚŝƐƉůĂǇ� ƚŽƉŝĐ� ŝƐ� :ĞǁĞůƐ� ĂŶĚ� :ĞǁĞůůĞƌǇ�
ϭϯϬϬ�–�ϭϳϬϬ͘ 
&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ� 
>ŝŽŶƐ� ƌĂŋĞ͘� � dŝĐŬĞƚƐ� ǁĞƌĞ� ƚĂŬĞŶ� ďǇ� EĂƟŽŶĂů� ĂŶĚ� ^ƚĂƚĞ�
�ǆĞĐƵƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐŽůĚ�ϵϴϬ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϬϬϬ�ƟĐŬͲ
ĞƚƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�ƐŽ�Ă�ĐŚĞƋƵĞ�ĨŽƌ�ΨϵϴϬ�ǁĂƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƵƐ͘��
dŚŝƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƐŚĂƌĞĚ� ĞƋƵĂůůǇ� ďĞƚǁĞĞŶ� ^ƚĂƚĞ� ĂŶĚ� EĂƟŽŶĂů�
�ǆĞĐƵƟǀĞ�ďŽĚŝĞƐ͘ 
E�� ^ĞŵŝŶĂƌ� ŝŶ� �ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ—dŚŝƐ� ǁĂƐ� ǀĞƌǇ� ĞŶũŽǇĂďůĞ�
ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�ϱ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ͘ 

EĞǆƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ŝƐ�ŝŶ�tĞůůŝŶŐƚŽŶ�ϯ͕ϰ͕ϱ�EŽǀĞŵͲ
ďĞƌ�ǁŝƚŚ�ϰ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŽƌƐ�–�Ϯ�ĨƌŽŵ�E�͕�ϭ�ĨƌŽŵ�h<�
ĂŶĚ�<ĞŶ�ZŽďŝŶƐŽŶ�ĨƌŽŵ��ƵƐƚƌĂůŝĂ� 
�ŚĂŶŶĞů�ϳ�DŽƌŶŝŶŐ�^ŚŽǁ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ 
,ĞůĞŶ� ZŽďŝŶƐŽŶ� ĂŶĚ� �ůŝǌĂďĞƚŚ� /ǀŽƌǇ� ĂƉƉĞĂƌĞĚ� ŽŶ�
ƚŚŝƐ� ĂŶĚ� EĂƌĞůůĞ� tĂůĚŽĐŬ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŚĞ� ĐĂŬĞ� ĨŽƌ�
ĐƵƫŶŐ͘� � /ƚ� ǁĞŶƚ� ǁĞůů� ĂůƚŚŽƵŐŚ� ϯ� ŵŝŶƵƚĞƐ� ŝƐ� ŶŽƚ�
ůŽŶŐ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘� ���ǀŝĚĞŽ�ŽĨ� ŝƚ� ŝƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
ϮϬϭϴ�^ĞŵŝŶĂƌ�ĂŶĚ��ŚĂůůĞŶŐĞ 
ϭϲƚŚ�–�ϭϵƚŚ��ƵŐƵƐƚ�Ăƚ��ĂŵƉďĞůůƚŽǁŶ��ĂƚŚŽůŝĐ��ůƵď 
�ƌŽĐŚƵƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ��ĞůĞͲ
ŐĂƚĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘ 
�ĂĐŚ�ĚĞůĞŐĂƚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ϭ�ĐŽƉǇ�ĂŶĚ�ϭϬ�ĐŽƉŝĞƐ�ƚŽ�ďĞ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͘ 
ϭϬ�ĐŽƉŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŶŽƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ǇĚŶĞǇ�ZŽǇĂů��ĂƐƚĞƌ�^ŚŽǁ�
ϮϬϭϴ 
tĞ� ǁŝůů� ďĞ� ĐĂůůŝŶŐ� ĨŽƌ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŽƌƐ� ĨƌŽŵ� ůŽĐĂů�
ďƌĂŶĐŚĞƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�'ƵŝůĚ�ŽŶ�Ă�ƐƚĂŶĚ͘�� 
 
EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�^ƚĂƚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗ 
dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� Ϯ� �ǆĞĐƵƟǀĞ� ƉŽƐŝƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ĞůĞĐƟŽŶ� ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ϯ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘ 
&ŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

dZ��^hZ�Z͛^�Z�WKZd͗� 

�ĂŶŬ��ĐĐŽƵŶƚ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ĂƐ�Ăƚ�Ϯϭ͘ϭϭ͘ϭϳ 

tŽƌŬŝŶŐ��ĐĐŽƵŶƚ �ΨϯϬ͘ϴϭϭ͘ϲϳ� 

�ĂƐŚ�ZĞƐĞƌǀĞ��ĐĐŽƵŶƚ�Ψϭϭ͕�ϳϳϬ͘Ϯϰ� 

dĞƌŵ��ĞƉŽƐŝƚ�  �ΨϯϬ͕ϴϴϬ͘ϭϬ�dĞƌŵ�ĚĞƉŽƐͲ
ŝƚ�ŵĂƚƵƌĞĚ�ŽŶ�ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϭϳ͘� 

ΨϯϬ͕ϭϮϲ͘ϵϯ� н� /ŶƚĞƌĞƐƚ� ŽĨ� Ψϳϱϯ͘ϭϳ� ǁĂƐ� ƌĞ-
ŝŶǀĞƐƚĞĚ� ǁŝƚŚ� tĞƐƚƉĂĐ� ďĂŶŬ� ĨŽƌ� ϭϮ� ŵŽŶƚŚƐ�
ΛϮ͘ϯϱй͘� dĞƌŵ� ĚĞƉŽƐŝƚ� ǁŝůů� ŵĂƚƵƌĞ� ŽŶ�
ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϭϴ  

�ĞůĞŐĂƚĞ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ—�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ 



 

^z�E�z�E�t^� �ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ��ĂǇ—ϯ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ WĂŐĞ�ϲ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�>ƵŶĐŚĞŽŶ�-��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐƵŵƉƚƵŽƵƐ�ĨŽŽĚ��ĂŶĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĐŚĞĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϲϴ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ���ŶŶƵĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�>ƵŶĐŚĞŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ͘��ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ƐƉŝĐĞƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�DĂƐƚĞƌĨŽŽĚƐ�
ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŵŝŶŝ�ƚŽŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐƉĂƚƵůĂ͘��^ƉƌĞĂĚƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů��ƚĂďůĞ�ŵĂƚƐ�ǁŝƚŚ��ŚŝƐƚŵĂƐ�ƚŚĞŵĞ͕�ƉŽŝŶƐĞƫĂƐ�ĂŶĚ�ŝǀǇ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ƐĞƫŶŐ�
ǀĞƌǇ�ĐŽůŽƵƌĨƵů�ŝŶĚĞĞĚ͘�/ŶƚƌŝŐƵŝŶŐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ďǇ�DĂƌŐĂƌĞƚ�dĞƐĞƌŝĞƌŽ͕�DĞůŝƐƐĂ�ZŽƐƐ�ĂŶĚ��ĞŶŝĐĞ�&ƵƌŚĂŵ��ũƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ůƵŶĐŚ�ĂĚĚĞĚ�
ŵƵĐŚ�ĨĂŶĨĂƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ-ŽĨ-ǇĞĂƌ�ĞǀĞŶƚ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ǇƵŵŵǇ�ĚĞƐƐĞƌƚƐ͘ 

DŝŶŝ�ZĂƐƉďĞƌƌǇ�&ƌŝĂŶĚƐ�� 
&ƌŽŵ�ǁǁǁ͘ƚĂƐƚĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�DĂƵƌĞĞŶ��ĐŽŶŽŵŽƐ 

/E'Z��/�Ed^ 
DĞůƚĞĚ�ďƵƩĞƌ͕�ƚŽ�ŐƌĞĂƐĞ 
WůĂŝŶ�ŇŽƵƌ͕�ƚŽ�ĚƵƐƚ 
ϭϵϱŐ�;ϭ�ϭͬϮ�ĐƵƉƐͿ�ƉƵƌĞ�ŝĐŝŶŐ�ƐƵŐĂƌ͕�ƐŝŌĞĚ 
ϳϱŐ�;ϭͬϮ�ĐƵƉͿ�ƉůĂŝŶ�ŇŽƵƌ͕�ƐŝŌĞĚ 
ϭϱϱŐ�;ϭ�ϭͬϮ�ĐƵƉƐͿ�ĂůŵŽŶĚ�ŵĞĂů 
ϯ�ĞŐŐƐ͕�ůŝŐŚƚůǇ�ǁŚŝƐŬĞĚ 
ϭϴϬŐ�ƵŶƐĂůƚĞĚ�ďƵƩĞƌ͕�ŵĞůƚĞĚ͕�ĐŽŽůĞĚ 
ϭϬϬŐ�ĨƌŽǌĞŶ�ƌĂƐƉďĞƌƌŝĞƐ 
Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ŇĂŬĞĚ�ĂůŵŽŶĚƐ 
/ĐŝŶŐ�ƐƵŐĂƌ͕�ƚŽ�ĚƵƐƚ 
 
 

 
 
 
D�d,K� 
ϭ͘ WƌĞŚĞĂƚ�ŽǀĞŶ�ƚŽ�ϭϴϬΣ�͘��ƌƵƐŚ�ƚŚŝƌƚǇ�ϰϬŵů-ĐĂƉĂĐŝƚǇ�

ŵŝŶŝ�ŵƵĸŶ�ƉĂŶƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞůƚĞĚ�ďƵƩĞƌ�ƚŽ�ŐƌĞĂƐĞ͘��ƵƐƚ�
ǁŝƚŚ�ƉůĂŝŶ�ŇŽƵƌ͘�;dŚŝƐ�ŵŝǆ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ϭϮ�ůĂƌŐĞ�ĨƌŝĂŶĚƐͿ 

Ϯ͘ �ŽŵďŝŶĞ�ƚŚĞ�ƐƵŐĂƌ͕�ŇŽƵƌ�ĂŶĚ�ĂůŵŽŶĚ�ŵĞĂů�ŝŶ�Ă�
ďŽǁů͘�DĂŬĞ�Ă�ǁĞůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ͘��ĚĚ�ĞŐŐ�ĂŶĚ�ďƵƩĞƌ͘�
^Ɵƌ�ƵŶƟů�ǁĞůů�ĐŽŵďŝŶĞĚ͘ 

ϯ͘ �ŝǀŝĚĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƉĂŶƐ͘��ŝǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƌĂƐƉͲ
ďĞƌƌŝĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞƐ͘�^ƉƌŝŶŬůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŇĂŬĞĚ�
ĂůŵŽŶĚƐ͘ 

ϰ͘ �ĂŬĞ�ĨŽƌ�ϭϱ-ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Žƌ�ƵŶƟů�ůŝŐŚƚ�ŐŽůĚĞŶ͘�^Ğƚ�
ĂƐŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶƐ�ĨŽƌ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ĐŽŽů�ƐůŝŐŚƚůǇ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ǁŝƌĞ�ƌĂĐŬƐ�ƚŽ�ĐŽŽů�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͘ 



 

^z�E�z�E�t^� �ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ��ĂǇ—ϯ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ WĂŐĞ�ϳ 

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�>ƵŶĐŚ—�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ 

DĂƌŐĂƌĞƚ�dĞƐĞƌŝĞƌŽ�ĞŶƚŚƌĂůůĞĚ�ƚŚĞ�
ŽŶůŽŽŬĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ��ĚĞͲ
ƚĂŝů�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ZƵƐƐŝĂŶ��ĂďƵƐŚŬĂ�
�ŽůůƐ�ĂŶĚ��ƚŚĞŝƌ�ĐŽƐƚƵŵĞƐ͘ 

:ĞĂŶŶŝŶĞ��ƐŚďǇ�ďĞŝŶŐ�ĨĞůŝĐŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ƌĂŶĐŚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ůŝǌĂďĞƚŚ��/ǀŽƌǇ�
ŽŶ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ŚĞƌ�&ĂǇ�'ĂƌĚŶĞƌ͛Ɛ��ǁĂƌĚ�
ĨŽƌ�ϮϬϭϳ͘��� 

�ůŝǌĂďĞƚŚ�/ǀŽƌǇ�ĂŶĚ� 
�ĞŶŝĐĞ�&ƵƌŚĂŵ��ƐŚŽǁ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ďƌĂŶĐŚ� 
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘ 

DĞůŝƐƐĂ�ZŽƐƐ͛�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ��ĐƌĞĂƟŽŶ��ŽĨ�
^ŶŽǁŐůŽďĞƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŇŽĐŬĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�
ĚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŵƵĐŚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͘ 

�ĞŶŝĐĞ�&ƵŚƌŵĂŶŶ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�EƵƚĐƌĂĐŬĞƌ�^ŽůĚŝĞƌ͘ 



 

^z�E�z�E�t^� �ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ��ĂǇ—ϯ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ WĂŐĞ�ϴ 

^ǇĚŶĞǇ��ƌĂŶĐŚ�DŝŶŝ��ĂŬĞƐ��ƉƉĞĂů�ϮϬϭϳ 

&KULVWPDV�0LQL�&DNHV���ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�
^ǇĚŶĞǇ��ƌĂŶĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�͘͘�ǁĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂŶĚ�ĚŽͲ
ŶĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ϱϬϬ�ĐĂŬĞƐ�ůĂƐƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͊�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ůĞƩĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�ĐĂŬĞƐ͘ 

dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ� ƐƉĞŶƚ� ŚŽƵƌƐ�ďĂŬŝŶŐ�
ĂŶĚ� ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ� Ăůů� ƚŚĞ� ĐĂŬĞƐ͘� � dŚĂŶŬƐ� ĂůƐŽ� ƚŽ����
:ĞĂŶŶŝŶĞ��ƐŚďǇ͕�^ŚĂƌŽŶ��ĂƌŬĞƌ�ĂŶĚ�ZĞŐŝŶĂ�WƌĂͲ
ƐĂĚ� ǁŚŽ� ŚĞůƉĞĚ� ĐŽůůĞĐƚ� ĂŶĚ� ƉĂĐŬ� ƚŚĞ� ĐĂŬĞƐ� ŽŶ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ͘� 

,I�\RX�KDYH�XQXVHG�FDNH�ERDUGV�DQG�FDVHV��
SOHDVH�EULQJ�WKHP�ZLWK�\RX�WR�WKH�)HEUXDU\�
PHHWLQJ��������������������������������� 

^ǇĚŶĞǇ��ƌĂŶĐŚ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ϮϬϭϴ 
,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ǁĂƚĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ǇĚŶĞǇ��ƌĂŶĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�
ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ǁĞƌĞ�ďĞǇŽŶĚ�ǇŽƵ͍�tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�

ƐƵŐĂƌ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ǁŽǁ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͍������������������ 
dŚĞ�^ǇĚŶĞǇ��ƌĂŶĐŚ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďƌƵƐŚ�ƵƉ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�
ƐŬŝůůƐ͘�dŚƌĞĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ƵŶŝŽƌƐ͛�ŵĞĞƟŶŐƐ͘� 

dŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂƌĞ�&ŝŐƵƌŝŶĞƐ͕�&ůŽŽĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�DƵůƟ-ƉĞƚĂů�ŇŽǁĞƌƐ͘� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ǇŽƵƌ�
ƉůĂĐĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

^ǇĚŶĞǇ��ƌĂŶĐŚ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ϮϬϭϴ��ŽŽŬŝŶŐ�^ůŝƉ  
             

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͗�� �������� 

 ϱƚŚ�DĂǇ�ϮϬϭϴ�;&ŝŐƵƌŝŶĞͿ����������������������������������������������������������������������������������� 
 ϳƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϭϴ�;&ůŽŽĚ�ǁŽƌŬͿ 
 ϭƐƚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ�;DƵůƟ�ƉĞƚĂů�ŇŽǁĞƌƐ�-��ŚƌǇƐĂŶƚŚĞŵƵŵ�ĂŶĚ��ĂŝƐŝĞƐͿ����������� 

��EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ dĞů͗� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

DĞŵďĞƌ͗������������Ž��Ψϰϱ͘ϬϬ�;ϭ�ǁŽƌŬƐŚŽƉͿ�������Ž�ΨϴϬ͘ϬϬ�;Ϯ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐͿ�������Ž�ΨϭϮϬ͘ϬϬ�;ϯ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐͿ 
EŽŶ-ŵĞŵďĞƌ͗���Ž��Ψϱϱ͘ϬϬ�;ϭ�ǁŽƌŬƐŚŽƉͿ�������Ž�ΨϭϭϬ͘ϬϬ�;Ϯ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐͿ�����Ž�Ψϭϲϱ͘ϬϬ�;ϯ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐͿ 
WĂǇŵĞŶƚ�ďǇ�ĐŚĞƋƵĞ͗���DĂŝů�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďŽŽŬŝŶŐ�ƐůŝƉ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞƋƵĞ�;ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�dŚĞ��ĂŬĞ��ĞĐŽƌĂƚŽƌƐ�'ƵŝůĚ�ŽĨ�E^t�^ǇĚŶĞǇ�
�ƌĂŶĐŚ�/ŶĐͿ�ƚŽ��ŝĂŶŶĞ��ĂƐƐŝŵ͕�ϰ�<ĞǇǁŽƌƚŚ��ƌŝǀĞ͕��ůĂĐŬƚŽǁŶ�Ϯϭϰϴ 

WĂǇŵĞŶƚ�ďǇ�ĚŝƌĞĐƚ�ĚĞƉŽƐŝƚ͗����ŵĂŝů�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďŽŽŬŝŶŐ�ƐůŝƉ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽΛĐĚŐŶƐǁ-ƐǇĚŶĞǇďƌĂŶĐŚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ͘� 

�ĐĐƚ͗�dŚĞ��ĂŬĞ��ĞĐŽƌĂƚŽƌƐ�'ƵŝůĚ�ŽĨ�E^t�^ǇĚŶĞǇ��ƌĂŶĐŚ�/ŶĐ͕��^�͗�ϬϯϮ�ϭϳϬ���ĐĐƚ�η͗�ϯϱ�ϱϬϱϰ� 

WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƚĂŐ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƟƚůĞ�;ĞŐ͘�^D/d,:�t^,KWͿ� 

&'*��6HPLQDU�	�&KDOOHQJH�
���� 

$XJXVW���-�� 
&DPSEHOOWRZQ�&DWKROLF�&OXE 

 

&KHFN�WKH�6WDWH�ZHEVLWH�IRU�GHWDLOV�	�HQWU\�
IRUP 

KWWS���ZZZ�FDNHGHFRUDWRUVJXLOGQVZ�RUJ�HYHQWV�KWPO 


