
 

������������������'�E^t�^ǇĚŶĞǇ��ƌĂŶĐŚ�EĞǁƐ��������Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ�����������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�� 

/ŶƐŝĚĞ�dŚŝƐ�/ƐƐƵĞ 
ϭ DĞĞƟŶŐ�ϳƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ ϰ ^ƉŽƚůŝŐŚƚ�ŽŶ�Ă��ĂŬĞ��ĞĐŽƌĂƚŽƌ 

Ϯ WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ ϱ �ĞůĞŐĂƚĞ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ 

Ϯ �ŽŵŵŝƩĞĞ�ϮϬϭϴ ϲ WŝĐƚƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�&ĞďƌƵĂƌǇ�DĞĞƟŶŐ 

ϯ /ŶĨŽ�^ŶŝƉƉĞƚƐ ϳ KƌĂŶŐĞ��ƌĂŶĐŚ�^Z� 

ϯ �ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝĂƌǇ ϳ WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ϮϬϭϳ 

ϯ WĞƌƐŽŶĂů�DĞƐƐĂŐĞƐ ϴ ^ĞŵŝŶĂƌ�ĂŶĚ��ŚĂůůĞŶŐĞ� 

ϯ 'ĞŶĞƌĂů�ŶŽƟĐĞƐ ϴ ^ǇĚŶĞǇ��ƌĂŶĐŚ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ϮϬϭϴ 

 

���
�E
�t

^>
�d
d�
Z�
K
&�
d,

��
��

<�
��
��

K
Z�

dK
Z^

͛�'
h
/>
�
�K
&�
E
^t

͕�^
z�

E
�z
��
Z�

E
�,

�/E
�͘

 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ϳƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ 
EŽƟĐĞ�ŽĨ���ƌĂŶĐŚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϮ͘ϯϬƉŵ 

/ƐƐƵĞ�EŽ�Ϯ 

�Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ 

�KKZ�&��͗ Ψϭϱ͘ϬϬ 

tŚĞŶ͗ ϵ͗ϯϬĂŵ�ĨŽƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ 

 WůĞĂƐĞ� ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ǇŽƵ� ƐŝŐŶ� ŝŶ͘� � dŚŝƐ� ŝƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĨŽƌ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘� 

tŚĞƌĞ�͗ �ŽŶĐŽƌĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͕�'ŝƉƉƐ�^ƚƌĞĞƚ͕��ŽŶĐŽƌĚ 

'ĞƫŶŐ�dŚĞƌĞ͗ �ƵƐ�ηϰϲϰͬϰϲϲ�;�ƵƌǁŽŽĚ�^ƚĂƟŽŶͿ�Žƌ�ηϰϯϵ��ŝƚǇ�ƚŽ�DŽƌƚůĂŬĞ 

ZĞŵĞŵďĞƌ͗ �WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ůƵŶĐŚ 

���������������������������������� � /Ĩ� ǇŽƵƌ� ^ƵƌŶĂŵĞ� ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ� &-D͕� ƉůĞĂƐĞ� ďƌŝŶŐ� Ă� ƉůĂƚĞ�
ĨŽƌ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚĞĂ 

�������������� ��ƌŝŶŐ�Ă�ŵƵŐ�ĨŽƌ�ƚĞĂͬĐŽīĞĞ͘� 

 �KŶůǇ�ƐƟůů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ďƌĂŶĐŚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��
dĂŬŝŶŐ�ǀŝĚĞŽƐ�ŽĨ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘ 

 � /Ĩ�ǇŽƵ�Ɛŝƚ� ŝŶ�ƚŚĞ� ĨƌŽŶƚ� ƌŽǁ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ͕�ƚĂŬĞ�
ǇŽƵƌ�ƚƵƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƌŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ͘ 

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚŽƌƐ͗ EŝŬŬŝ�ǀĂŶ->ĞĞƵǁĞŶ����hƐŝŶŐ�EŽ�DŽƌĞ�'ĂƉƐ��ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉƌĞƐƐĞƐ 
 DĂƌŝĂ��ŝŶŝ��������������������ƌĂŐŽŶ 
������������������������������������ŽƌŽƚŚǇ��ƉƉƐ�������������ĂƩůĞǇĂ�KƌĐŚŝĚ 
 :ŽĂŶŶĞ�&ĂƌƌƵŐŝĂ����������ƚďĂ 
sŝƐŝƟŶŐ�^ŚŽƉ͗ KŶĞ�^ƚŽƉ�^ŚŽƉ͕�WĞŶƌŝƚŚ 

KƚŚĞƌ͗ dŚĞ�'ƵŝůĚ�^ŚŽƉ͕�>ŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�dĂďůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�
ƵŶƟů� ůƵŶĐŚƟŵĞ͘� WůĞĂƐĞ� ĞŶƐƵƌĞ� Ăůů� ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ� ĂƌĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘ 



 

������������������'�E^t�^ǇĚŶĞǇ��ƌĂŶĐŚ�EĞǁƐ��������Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ�����������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�� 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 

tĞďƐŝƚĞ͗ ǁǁǁ͘ĐĚŐŶƐǁ-ƐǇĚŶĞǇďƌĂŶĐŚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
�ŵĂŝů͗ ŝŶĨŽΛĐĚŐŶƐǁ-ƐǇĚŶĞǇďƌĂŶĐŚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗� �ůŝǌĂďĞƚŚ�/ǀŽƌǇ  ŝŶĨŽΛĐĚŐŶƐǁ-ƐǇĚŶĞǇďƌĂŶĐŚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
sͬWƌĞƐŝĚĞŶƚ͗ �ĞŶŝĐĞ�&ƵŚƌŵĂŶŶ ϵϴϮϮ�ϵϲϰϮ ŝŶĨŽΛĐĚŐŶƐǁ-ƐǇĚŶĞǇďƌĂŶĐŚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
 ;Θ�WƵďůŝĐ�KĸĐĞƌͬ�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚŽƌƐͿ   
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗� ^ŚĂƌŽŶ��ĂƌŬĞƌ  ŝŶĨŽΛĐĚŐŶƐǁ-ƐǇĚŶĞǇďƌĂŶĐŚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
 ;Θ�ǁĞď�ŵĂŶĂŐĞƌ�Ϳ ZHEVLWH#FGJQVZ-V\GQH\EUDQFK�RUJ�DX 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗ �ŝĂŶŶĞ��ĂƐƐŝŵ ϵϲϮϮ�ϳϰϴϭ ŝŶĨŽΛĐĚŐŶƐǁ-ƐǇĚŶĞǇďƌĂŶĐŚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
*(1(5$/�&200,77((� 
%UHQGD�%UDXQ���������������������������� 

-HQQLH�.HQ\RQ�������������������������� 

0DXUHHQ�7KUHOIR����������������������� 

0HOLVVD�5RVV��/LEUDU\�������������� 

�K�KWd��͗ 
:ĞĂŶŶŝŶĞ��ƐŚďǇ�� /Ŷ-ďŽƵŶĚ��ĂůůƐ��������ϵϳϰϰ�Ϯϵϴϭ 
/ƌŝƐ��ŽǆƐĞůůů DĂŝů�ŽƵƚ ϵϰϴϭ�ϴϰϮϱ 
>ǇŶĞ�&ƵůůĞƌ DĂŝů�ŽƵƚ ϵϲϴϬ�ϰϬϵϲ 
DĂƌǇ��ŶŶĞ�>ŽǀĞƌŝĚŐĞ����:ƵŶŝŽƌƐ ϵϳϰϰ�ϮϳϯϮ 
�ŶŶƵ�DŝƐŚƌĂ EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĚŝƚŽƌ ϬϰϬϵ�ϴϮϲ�Ϯϭϯ 
^ĂŶĚƌĂ�WĂŐĞ ^ŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ����������� 
,ĞůĞŶ��ĂƌƚŽŶ 'ƵŝůĚ�ƐŚŽƉ ϵϰϳϲϯϬϳϴ 

Dear Members,  
/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ďǇ�ƚŚĂŶŬŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƐŽ�ǁŝůůŝŶŐůǇ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ďƌĂŶĐŚ͘ 
tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƵůů�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�^ŚĂƌŽŶ��ĂƌŬĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞͲ
ƚĂƌŝĂů�ƌŽůĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďůĞ�ĨŽŽƚƐƚĞƉƐ�ŽĨ�:ĞŶŶŝĞ�<ĞŶǇŽŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŚĞƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƚĞƌŵƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ĨĂƌĞǁĞůůĞĚ�DĂƵƌĞĞŶ��ĐŽŶŽŵŽƐ�ƚŚŽƵŐŚ�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ŽŌĞŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
KƚŚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƌĞ͗��ĞŶŝĐĞ�&ƵŚƌŵĂŶ�;sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚͿ͕��ŝ��ĂƐƐŝŵ�;dƌĞĂƐƵƌĞƌͿ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
DĂƵƌĞĞŶ�dŚƌĞůĨŽ͕�DĞůŝƐƐĂ�ZŽƐƐ͕�:ĞŶŶŝĞ�<ĞŶǇŽŶ�ĂŶĚ��ƌĞŶĚĂ��ƌĂƵŶ͘ 
�ƚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĐŽ-ŽƉƚĞĚ�>ǇŶĞ�&ƵůůĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ͘ 
DĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�Ăƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŇŽǁ�ŐŽŝŶŐ͘���ŶŶƵ�DŝƐŚƌĂ�ŝƐ�ŽƵƌ��ĞůĞͲ
ŐĂƚĞ�ƚŽ�^ƚĂƚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĞĚŝƚŽƌ͕�^ĂŶĚƌĂ�WĂŐĞ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ƚŚĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͕�^ŚĂƌŽŶ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬƐ�
ĂŌĞƌ�ŽƵƌ�ďƌĂŶĐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�:ĞĂŶŶŝŶĞ��ƐŚďǇ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ͕�/ƌŝƐ��ŽǆƐĞůů�ĂƐƐŝƐƚƐ�ǁŝƚŚ�
ŵĂŝůŽƵƚƐ�ĂŶĚ�,ĞůĞŶ��ĂƌƚŽŶ�ůŽŽŬƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�'ƵŝůĚ�^ŚŽƉ͘ 
��ǀĞƌǇ�ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƵŶƐƵŶŐ�ŚĞƌŽĞƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉ�ďǇ�ƉƵƫŶŐ�ĂǁĂǇ�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŚĂŝƌƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĐůŽƐĞƐ͘ 
tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƐƟŵƵůĂƟŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�
ďƌĂŶĐŚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ƵŐĂƌ�^ŚŽǁĐĂƐĞ�ĂŶĚ��ŚĂůůĞŶŐĞ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�
�ƵŐƵƐƚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�Ăƚ��ĂŵƉďĞůůƚŽǁŶ�ĂŐĂŝŶ�ƐŽ�ŝƐ�ƉƌĞƩǇ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�ŵŽƐƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�^ǇĚŶĞǇ�ďǇ�
ĐĂƌ�Žƌ�ďǇ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ͘ 
�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽŽ͕�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞůĐŽŵĞ�;ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚͿ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞŝƌ�^Z�͛Ɛ͘����ůŝƐƚ�ŽĨ�ĚĂƚĞƐ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�^ǁĞĞƚ�WĞƌĨĞĐͲ
ƟŽŶ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ďƌĂŶĐŚ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĞƐ�ǁŚŽƐĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ͘ 
>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ�ϳƚŚ��Ɖƌŝů�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƚĞƌƌŝĮĐ�
ůŝŶĞ�ƵƉ�Žƌ�ĚĞŵŵĞƌƐ͕�DĂƌŝĂ��ŝŶŝ͕�:ŽĂŶŶĞ�&ĂƌƌƵŐŝĂ͕��ŽƌŽƚŚǇ��ƉƉƐ�ĂŶĚ�
EŝŬŬŝ�ǀĂŶ�>ĞĞƵǁĞŶ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƐŽ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƐĞĞ͘ 
 
<ŝŶĚ�ƌĞŐĂƌĚƐ 
 

Elizabeth Ivory   ^ǇĚŶĞǇ��ƌĂŶĐŚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ������������������������������������������������ 



 

������������������'�E^t�^ǇĚŶĞǇ��ƌĂŶĐŚ�EĞǁƐ��������Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ�����������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�� 

'ĞŶĞƌĂů�EŽƟĐĞƐ 

����Ǥ���
 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ��ŝĂƌǇ 

ZŽǇĂů��ĂƐƚĞƌ�^ŚŽǁ�����������������������Ϯϯ�DĂƌĐŚ—ϯ�Ɖƌŝů 

�Ɖƌŝů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�����������������������������������ϳ��Ɖƌŝů 

KƌĂŶŐĞ��ƌĂŶĐŚ�^ƚĂƚĞ�ZŽƐƚĞƌ��ĂǇ�������������������ϳ��Ɖƌŝů� 

tŽƌůĚ�ŽĨ��ƌĂŌ�&Ăŝƌ������������������������������ϮϬ—ϮϮ��Ɖƌŝů 

^ǇĚŶĞǇ��ƌĂŶĐŚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ������������������������������ϱ�DĂǇ 

�:ƵŶĞ��'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ����������������������������������Ϯ�:ƵŶĞ������ 

^ƚĂƚĞ�ZŽƐƚĞƌ��ĂǇ�Θ��ŝƌƚŚĚĂǇ��ŽŵƉ��������������ϰ��ƵŐ 

KĐƚŽďĞƌ�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ������������������������������ϲ�KĐƚ 

�ĂŬĞ��ĂŬĞ�ĂŶĚ�^ǁĞĞƚ�ƐŚŽǁ�������������������� �������
�ĞĐĞŵďĞƌ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ��ĂǇ�����������������������Ϯ��ĞĐ ����
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ůƵŶĐŚĞŽŶ� 

:ƵŶŝŽƌƐ͛�DĞĞƟŶŐƐ� ŝŶ�ϮϬϭϴ� � � � � � � ϯ�DĂƌĐŚ͕�ϱ�DĂǇ͕�ϳ�
:ƵůǇ͕�ϭ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�ϯ�EŽǀĞŵďĞƌ���������� 

��DĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�^ǇŵƉĂƚŚǇ�ƚŽ�DĂƌůĞŶĞ�,ŽĐŬĞǇ� 

;WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�EĞǁĐĂƐƚůĞ��ƌĂŶĐŚͿ 

WůĞĂƐĞ�ĂĐĐĞƉƚ�ŽƵƌ�ĚĞĞƉĞƐƚ�ĐŽŶĚŽůĞŶĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐƵĚĚĞŶ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚĞĂƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�WĞƚĞƌ�
,ŽĐŬĞǇ� 

 

 

 

��ǀĞƌǇ�,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ� ƚŽ�Ăůů�
ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽƐĞ� ƐƉĞĐŝĂů�
ĚĂǇ� ĨĂůůƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵŽŶƚŚƐ� ŽĨ�
DĂƌĐŚ�ĂŶĚ��Ɖƌŝů 

 

�Ŷ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ��ŝĂŶŶĞ��ĂƐƐŝŵ 

hƌŐĞŶƚ��ĐƟŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞĚ 

dŚŝƐ� ŝƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƚǁŽ� ƌĞŶĞǁĂůƐ� ǁŚŝĐŚ�
ǁĞƌĞ� ƉĂŝĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ��'� ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�
ŶĂŵĞƐ� ĂƩĂĐŚĞĚ͘� KŶĞ� ǁĂƐ� ƉĂŝĚ� ŽŶ� ϮϱƚŚ�
KĐƚŽďĞƌ� Ăƚ�^ƵƚŚĞƌůĂŶĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ŽŶ�
ϮϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ăƚ�<ŝŶŐƐŐƌŽǀĞ͘ �dŚĞƐĞ�ƚǁŽ�
ƉĞŽƉůĞ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ďĞĞŶ� ƌĞŶĞǁĞĚ� ĂŶĚ�ǁŝůů�
ŶŽƚ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ĂŶǇ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ͞^ǁĞĞƚ� WĞƌĨĞĐͲ
ƟŽŶƐ͟� Žƌ� ďƌĂŶĐŚ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͘ � /Ĩ� ĂŶǇŽŶĞ�
ŵĂĚĞ� ĐĂƐŚ� ĚĞƉŽƐŝƚƐ� ƚŽ� ŽƵƌ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ŽŶ�
ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ� ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ƐƵďƵƌďƐ�ƉůĞĂƐĞ� ĞŵĂŝů�
�ŝĂŶŶĞ��ĂƐƐŝŵ��^�W�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ� �ŚĞƌ� ǇŽƵƌ�
ĨŽƌŵƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�^ƚĂƚĞ͘ 

*HW�ZHOO�ZLVKHV�IRU�D�UDSLG�UHFRYHU\ 

dŽ� ,ĞĂƚŚĞƌ� � � �ŽǇĐĞ͕� /ƌŝƐ� � �ĚĂŵ� ĂŶĚ��
EŽƌŵĂ�&ĂƌƌĞůů͘� 

tĞůĐŽŵĞ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�/ƌŝƐ��ŽǆƐĞůů͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ǁŝƚŚ�Ă�ďƌŽŬĞŶ�ůĞŐ�ƐŝŶĐĞ�
DĂǇ͘ 

DĞŵďĞƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů�DĞĞƟŶŐ—ĐŽƵƌƚĞƐǇ�
ŽĨ�EŝŬŬŝ�ǀĂŶ�>ĞĞƵǁĞŶ͘ 

�������������^ŶŝƉƉĞƚƐ�ĨƌŽŵ�:ĞŶŶŝĞ�<ĞŶǇŽŶ 
�'ůĂƐƐ� ƚĂŬĞƐ� ŽŶĞ� ŵŝůůŝŽŶ� ǇĞĂƌƐ� ƚŽ� ĚĞĐŽŵƉŽƐĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ� ŝƚ�ŶĞǀĞƌ�ǁĞĂƌƐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĐǇͲ
ĐůĞĚ�ĂŶ�ŝŶĮŶŝƚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞƐ͊ 
  'ŽůĚ� ŝƐ� ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŵĞƚĂů� ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐŶΖƚ� ƌƵƐƚ͕�ĞǀĞŶ� ŝĨ�
ŝƚΖƐ�ďƵƌŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͘ 
  zŽƵƌ�ƚŽŶŐƵĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŵƵƐĐůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ�Ăƚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĞŶĚ͘ 
  /Ĩ�ǇŽƵ�ƐƚŽƉ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚŝƌƐƚǇ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ�
ŵŽƌĞ�ǁĂƚĞƌ͘�tŚĞŶ�Ă�ŚƵŵĂŶ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ĚĞŚǇĚƌĂƚĞĚ͕�
ŝƚƐ�ƚŚŝƌƐƚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ƐŚƵƚƐ�Žī͘ 
  �ĞƌŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ZŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ͘ 



 

������������������'�E^t�^ǇĚŶĞǇ��ƌĂŶĐŚ�EĞǁƐ��������Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ�����������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�� 

&ŽĐƵƐ�ŽŶ�Ă��ĂŬĞ��ĞĐŽƌĂƚŽƌ—^ŚĂƌŽŶ��ĂƌŬĞƌ 

/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŵǇ�ĐĂŬĞ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�ũŽƵƌͲ
ŶĞǇ� ĂďŽƵƚ� ĨŽƵƌ� ǇĞĂƌƐ� ĂŐŽ�ǁŚĞŶ� /�
ŚĂĚ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĐŚĂŶŐĞ�
ĐĂƌĞĞƌƐ͘�DǇ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝƐ�ŝŶ�ĐŽŵͲ
ŵĞƌĐŝĂů� ĂƌƚƐ� ĚĞƐŝŐŶ� –� ŐƌĂƉŚŝĐ͕�
ǁĞďƐŝƚĞ͕� ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ� ĞƚĐ� –� ƐŽ� ŝƚ�
ƐĞĞŵĞĚ� ůŝŬĞ� Ă� ŶĂƚƵƌĂů� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ŝŶƚŽ� ĐƌĞĂƟŶŐ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ĂĞƐƚŚĞƟͲ
ĐĂůůǇ� ƉůĞĂƐŝŶŐ� ďƵƚ� ĞĚŝďůĞ� ĂƐ� ǁĞůů�
ďĞĐĂƵƐĞ� /� ůŽǀĞ� ĨŽŽĚ� ĂŶĚ� ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŚĂŶĚƐ͘�  

/ƚ͛Ɛ� ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ� ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ� ĂŶĚ� Ă�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ĨĞĞůŝŶŐ� ƚŽ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ�
ǁŝƚŶĞƐƐ� ƚŚĞ� ƐŚĞĞƌ� ũŽǇ� ŽŶ�
ƐŽŵĞŽŶĞ͛Ɛ� ĨĂĐĞ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ƐĞĞ�
ƚŚĞŝƌ� ĐĂŬĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƟŵĞ� ĂŶĚ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ͘ 

ZŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŚĞŶ�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�
ƚŽ� ŐŝǀĞ� ĐĂŬĞ� ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ� Ă� ŐŽ͕� /� ŝŵŵĞĚŝͲ
ĂƚĞůǇ� ǁĞŶƚ� ŽŶůŝŶĞ� ƚŽ� ƐĞĂƌĐŚ� ĨŽƌ� Ă� ŐƌŽƵƉ�
ŽĨ� ůŝŬĞ-ŵŝŶĚĞĚ� ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ� ĐĂŵĞ� ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�'ƵŝůĚ͘��ĞŝŶŐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƵŝůĚ�ŝƐ�
ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŝŶǀĂůƵĂďůĞ� ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ� ƟŵĞ�
ǇŽƵ�ŐĞƚ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐŽƌĂƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ŽŌĞŶ�ĐŽŵĞ�
ǁŝƚŚ� ĚĞĐĂĚĞƐ� ŽĨ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� –� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŽƌƐ͖� ĞǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ� ŝƐ� ǁŝůůŝŶŐ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ƚŚĞŝƌ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĂŶĚ� ƐƚŽƌŝĞƐ͘� /ƚ͛Ɛ� ƚŚĞ� ĨƵŶ� ŽĨ� ŐĞƫŶŐ� ƚŽ�
ŬŶŽǁ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŚĂƚ� ĞŶũŽǇ� ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ͕� ďƵƚ�
ĨŽƌŵŝŶŐ� ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ� ƚŚĂƚ� ĞǆƚĞŶĚ� ŽƵƚƐŝĚĞ�
ŽƵƌ� Ăƌƚ� ƚŽŽ͘� KŶůŝŶĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŝƐ� Ă� ŐŽŽĚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ďƵƚ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�ŝƐŽůĂƟŶŐ͘ 

dƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ĨŽƵŶĚĂͲ
ƟŽŶ� ƚŽ� ŐŽŽĚ� ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ͘� /ƚ͛Ɛ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�
ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚ�ďĞĨŽƌĞ�ǀĞŶƚƵƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�
ƚƌǇ�ŽƵƚ� � ŶĞǁ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ� ĐƵƩĞƌƐ�
ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ��ŽŶĞ͛Ɛ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�ũŽď�ĞĂƐͲ
ŝĞƌ� ĂŶĚ� ĞĸĐŝĞŶƚ͘� �ĞĐŽƌĂƟŶŐ� ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ� ĨƵŶ� ĂŶĚ� ĞŶũŽǇĂďůĞ� � ĂŶĚ� ƐŚŽƵůĚ�
ŶŽƚ� ůŝŵŝƚ� � ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ� � ǁŝƚŚŝŶ� ƌƵůĞƐ� ŽĨ�
ĨŽŽĚ� ƐĂĨĞƚǇ͘� �� ƚǇƉĞ� ŽĨ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�
ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ǀĞƌǇ�
ŚĞůƉĨƵů͘ 

 

/� ĐŽƵůĚ� ƉƌŽďĂďůǇ� ŶŽƚ� ůŝǀĞ� ǁŝƚŚŽƵƚ��
�D�͘�tŚĞŶ� /͛ŵ�ŵĂŬŝŶŐ� ĮŐƵƌŝŶĞƐ� Žƌ�
ŇŽǁĞƌƐ�/�ůŝŬĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚƌǇ�ĨĂƐƚ�ƐŽ�/�ĐĂŶ�
ŵŽǀĞ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŝƚĞŵ͘ 

/� ůŽǀĞ�Ăůů�ŵǇ�ĐƌĞĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ� /͛ǀĞ�ŚĂĚ� ƚŚĞ�
ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŵǇ�ŚĂŶĚ�Ăƚ�Ă�ĨĞǁ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ�ĚĞƐŝŐŶƐ͘�/Ĩ�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ͕�
ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞ�ŵǇ�EŽĂŚ͛Ɛ�ĂƌŬ�ŽŶĞ�
–� Ă� ƚǁŽ-ƟĞƌĞĚ� ĐĂŬĞ� ǁŝƚŚ� ŚĂŶĚĐƌĂŌĞĚ�
ĂŶŝŵĂůƐ� ŝŶ� ĂŶ� ĂƌŬ� ŽŶ� ƚŽƉ�ǁŚŝĐŚ� ƚŽŽŬ� Ă�
ĨĂŝƌ�ďŝƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ďĞĐĂƵƐĞ� ŝƚ�ǁĂƐ� ƚƌŝĐŬǇ� ƚŽ�
ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌŬ͘ 

zŽƵ�ĐĂŶ� ůĞĂƌŶ� ĨƌŽŵ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŚĂŶͲ
ŶĞůƐ� ůŝŬĞ� zŽƵdƵďĞ͕� WŝŶƚĞƌĞƐƚ� Žƌ�
/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͖� ďƵƚ� ŚĂŶĚƐ-ŽŶ� ůĞĂƌŶͲ
ŝŶŐ� � �ǇŽƵ͛ůů�ĐŚĞƌŝƐŚ�ŵŽƐƚ� ŝƐ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�
Ă� ƐŚĂƌŝŶŐ͕� ĐƌĞĂƟǀĞ� ĂŶĚ� ĞŶĐŽƵƌͲ
ĂŐŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

/Ŷ� ƚŚĞ� ƐŚŽƌƚ� ƟŵĞ� /͛ǀĞ� ďĞĞŶ� ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ͕�
/͛ǀĞ� ƐĞĞŶ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ĂŵĂǌŝŶŐ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�
ĐĂŬĞƐ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� ůŝĨĞ� –� ŐƌĂǀŝƚǇ� ĚĞĨǇŝŶŐ͕�
ĐŚĂŶĚĞůŝĞƌ͕�ĂƌŵĂƚƵƌĞƐ�–�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƉƵƐŚ� ƚŚĞ� ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ƟĞƌĞĚ�ĐĂŬĞ͕�ŝƚ͛Ɛ�ƐƟůů�ŵŝŶĚ�ďůŽǁŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ͘ 

/�ůŽǀĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŚĂŶĚƐ�ƐŽ�
ǁŚĞŶ�/͛ŵ�ŶŽƚ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�/�ƉĂŝŶƚ͕�
ĚƌĂǁ͕� ĐƌŽĐŚĞƚ͕� ĞŵďƌŽŝĚĞƌ͕� ĐŽŽŬ�
ĂŶĚ�ƌĞĂĚ͘ 



 

������������������'�E^t�^ǇĚŶĞǇ��ƌĂŶĐŚ�EĞǁƐ��������Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ�����������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�� ����������������� 

�ĞůĞŐĂƚĞ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ�–�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ�ďǇ��ŶŶƵ�DŝƐŚƌĂ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌĞŶĞǁĂůƐ͗���tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�
�ĂƚŚƵƌƐƚ�ĂŶĚ��ŽŽŵĂ��ƌĂŶĐŚĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�
ŽďǀŝŽƵƐ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǁŚĞŶ�Ăůů�
�ƌĂŶĐŚĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŶĞǁĂůƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ĂŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ��ĞůĞŐĂƚĞ͛Ɛ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 
 

^Ŭŝůů�^ŚĂƌĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĂƌĞ͗ 
WŝƉŝŶŐ WƌĞƐƐƵƌĞ�ƉŝƉŝŶŐ�ͬ�>ĂŵďĞƚŚ�ƐƚǇůĞ�������� 
 �ŵďƌŽŝĚĞƌǇ�;ďƌƵƐŚ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůĞͿ 
�ĂŬĞ��ŽǀĞƌƐ� 
 �ŽǀĞƌŝŶŐ�Ă�ĐĂŬĞ����ǁŝƚŚ�ŐĂŶĂĐŚĞ�ĂŶĚͬŽƌ� 
 �ĨŽŶĚĂŶƚ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƐŚĂƌƉ�ĞĚŐĞƐ 
�ĂĐŬ�ƚŽ�ďĂƐŝĐƐ������� 
 dŝƉƐ�ĨŽƌ�ďĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĐĂŬĞ 
 ^ƚĂĐŬŝŶŐ��ͬ��>ĞǀĞůůŝŶŐ���ͬ�� �ŽǀĞƌŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ����
 DŝƌƌŽƌ�ŐůĂǌĞ 
WĂŝŶƟŶŐ�ŽŶ�Ă�ĐĂŬĞ�� 
 sĂƌŝŽƵƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ��ͬ���WĂŝŶƚ�ŽŶͬƉĂŝŶƚ�Žī 

:ƵĚŐĞƐ�^ƵďĐŽŵŵŝƩĞĞ͗�:ƵĚŐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂůůŽĐĂƚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ŽĸĐŝĂƚĞ�Ăƚ�^ŚŽǁƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ͘��ŐĞŶĚĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŝŶ�
DĂǇ͘��EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�:ƵĚŐĞƐ�ŝŶƚĂŬĞ�ĨŽƌ�
ůĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ďƵƚ�ƐŽ�ĨĂƌ�ƚŚĞƌĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉŽŽƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘ 

^ǁĞĞƚ�WĞƌĨĞĐƟŽŶ�ZĞƉŽƌƚ͗��/ƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ďƌĂŶĐŚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂůĨ�ĂŶ��ϱ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďŽŽŬ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��dŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�
ŽŶĞ�ĐĂŶ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘ 
�ƌĂŶĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƉŚŽƚŽƐ�ǁŚŝĐŚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂůůĞƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ͗��ƚŚĞ��'D�
DŝŶƵƚĞƐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ��'D͘ 

^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ZĞƉŽƌƚ͗�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂǀĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƐƟůů�ǀĞƌǇ�ůŽǁ͘ 

�ĂŬĞ��ĂŬĞ�ĂŶĚ�^ǁĞĞƚƐ�^ŚŽǁ͗��dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�
ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�^ǇĚŶĞǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�ϮϯͬϮϰͬϮϱƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ� 
dŚĞ�E^t�'ƵŝůĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽīĞƌĞĚ�ΨϯϬϬϬ͘ϬϬ�ƚŽ�ŵĂŶͲ
ĂŐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐŚ�ƚŚĞ��ĞůĞͲ
ŐĂƚĞƐ�DĞĞƟŶŐ��ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�^ƵŶĚĂǇ�
ϮŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘ 
 
 

 

^ƵŐĂƌ�^ŚŽǁĐĂƐĞ͗ 
dŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƚŽƉŝĐƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ĂŶĚ�
ĂƌĞ͗ 
EŝŶĂ��ůĂĐŬďƵƌŶ &ůĂŵŝŶŐŽ�;Ă�ŐƌĂǀŝƚǇ�ĚĞĨǇŝŶŐ�ƐƵŐĂƌ�
 Ăƌƚ�ƉŝĞĐĞͿ 
dƌĂĐĞǇ��ǇĂƩ &ůǇ�ĂŐĂƌŝĐ�ŵƵƐŚƌŽŽŵ�;ƚŚĞ�ƐƉŽƩǇ�
 ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĨĂŝƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞůǀĞƐ�Ɛŝƚ�ƵƉ
 ŽŶͿ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ĨŽƌĞƐƚ�
 ŇŽŽƌ�ďŝƚƐ�ĂŶĚ�ƉŝĞĐĞƐ͘ 
^ĂŵĂŶƚŚĂ�'ŽũĂŬ ��ϯ��ůŝŽŶ 
^ƚĞůůĂ��ďƌĂŚĂŵƐ DĂŐŝĐ�ĚŽŐǁŽŽĚ�ŇŽǁĞƌ�ĂŶĚ�����������
 ĞƵĐŚĞƌŝĂ�ůĞĂǀĞƐ͘ 
 
dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ǁŝůů�ďĞ�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�DŝĐŚĞůůĞ�ZĞĂ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�
ƚŚĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ͘ 

�ƌĂŶĐŚ�ĚŝƐƉůĂǇ͗��/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�'ƌĞĂƚ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�DŽǀŝĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ĂƐ�ƉůƵƌĂů�ƐŽ�ƚŚĞ�
ĚŝƐƉůĂǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŵŽǀŝĞ͘ 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƉŝĞĐĞƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ũƵĚŐͲ
ŝŶŐ�ƐŚĞĞƚ͘ 
�ůů�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĐŚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞĚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϲƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ĨƌŽŵ�ϭ-ϴƉŵ�ĂŶĚ�ũƵĚŐͲ
ŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϳƚŚ͘��dŚĞ�ƌŽŽŵ�ǁŝůů�
ďĞ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ũƵĚŐͲ
ŝŶŐ͘ 
�ŝŶŶĞƌ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ͗��tŝůů�ŚĂǀĞ�ŵƵƐŝĐĂů�ĞŶƚĞƌͲ
ƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘ 
dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�^ĂǆďǇ�ĂŶĚ�>ƵĐŬ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ͘ 
 

dZ��^hZ�Z͛^�Z�WKZd͗� 
�ĂŶŬ��ĐĐŽƵŶƚ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ĂƐ�Ăƚ�ϮϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ϮϬϭϴ 

tŽƌŬŝŶŐ��ĐĐŽƵŶƚ �Ψϯϱ͕ϮϱϬ͘ϴϬ 

�ĂƐŚ�ZĞƐĞƌǀĞ��ĐĐŽƵŶƚ Ψϭϭ͕ϳϴϵ͘ϱϴ 

dĞƌŵ��ĞƉŽƐŝƚ  �ΨϯϬ͕ϴϴϬ͘ϭϬ͘�dĞƌŵ�ĚĞƉŽƐŝƚ�
ǁŝůů�ŵĂƚƵƌĞ�ŽŶ�ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϭϴ͘� 

dKd�>���^^�d^�͗ �Ψϳϳ͕ϵϮϬ͘ϰϴ�ĂƐ�Ăƚ�Ϯϴ͘Ϯ͘ϮϬϭϴ 



 

������������������'�E^t�^ǇĚŶĞǇ��ƌĂŶĐŚ�EĞǁƐ��������Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ�����������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�� 

)HEUXDU\�0HHWLQJ—'HPRQVWUDWLRQV 

KƵƌ�&ĞďƌƵĂƌǇ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ĂǁĞ-
ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ďǇ�ƐŽŵĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ĐĂŬĞ�ĚĞĐŽƌĂƚŽƌƐ͘ 

 

^ŚĂƌŽŶ�tĞĞ͛Ɛ�ŵƵĐŚ�
ĂǁĂŝƚĞĚ�ĂƌƌŝǀĂů�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�
ŶĞǁ�ďŽŽŬ�ǁĂƐ�ǁŽƌƚŚ�
ƚŚĞ�ǁĂŝƚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ĂƐ�

DŽŶŝĐĂ��ĂǀĂůůĂƌŝ͛Ɛ���
ĐƌĞĂƟŽŶƐ�ŽĨ�sĂůĞŶͲ
ƟŶĞ͛Ɛ��ŶŐĞůƐ�ǁĞƌĞ�ĨƵůů�
ŽĨ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌͲ
ĂĐƚĞƌ͘ 

,ŽŶŐ� 'ƵĂŶ͛Ɛ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ� ŽĨ�
ĐƌĞĂƟŶŐ� ^ƵĐĐƵůĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ďƵƩĞƌͲ
ĐƌĞĂŵ�ƐĞĞŵĞĚ�ĂŵĂǌŝŶŐůǇ�ĞĂƐǇ 

�ŚƌŝƐƟŶĞ��ŽůďƵŵ͛Ɛ�ĚĞŵ�ŽĨ�ŝŶͲ
ƚĞƌŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĐĂŬĞƐ�ĐĞƌͲ
ƚĂŝŶůǇ�ǁĞƌĞ�ƌŽďƵƐƚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĂŵĂǌͲ
ŝŶŐ�ĐƌĞĂƟŽŶƐ͘ 



 

������������������'�E^t�^ǇĚŶĞǇ��ƌĂŶĐŚ�EĞǁƐ��������Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ�����������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�� 

�ŶŶƵĂů�ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ϮϬϭϳ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 
tĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀĞ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĐŽ-
ŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŚŽ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƵƐ�
ƚŽ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵůůǇ�ǀĂƌŝĞĚ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘ 

dŚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�Ă�
ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ŵŽƌĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘��dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǁĞůů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĂƩƌĂĐƚĞĚ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁŚŝĐŚ�
ƐƵŐŐĞƐƚƐ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĐŚ͘��tĞ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�
ĨŽƌŵĂƚ�ĨŽƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĂůĨ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 

tĞ�ĂůƐŽ�ŽƉƚĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ůƵŶĐŚ�ƚŽ�ŵŽƐƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĨŽƌŵĂƚ�ŽĨ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ůƵŶĐŚ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�
ƐŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�
ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂͲ
ƟŽŶƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ůƵŶĐŚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ďŝƌƚŚͲ
ĚĂǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ůƵŶĐŚ�ďƵƚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ĂƌĞ�Ă�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ůƵŶĐŚ�ĨŽƌŵĂƚ͘ 

dŚƌĞĞ�ŚĂůĨ�ĚĂǇ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁĞƌĞ�ƌƵŶ�ĂŶĚ�ǁĞůů�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ƐŽ�ǁĞ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŶ�
ϮϬϭϴ͘ 

dŚĞ�:ƵŶŝŽƌ͛Ɛ�ŐƌŽƵƉ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ�DĂƌǇ��ŶŶĞ�>ŽǀĞƌŝĚŐĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŵƵĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�
ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚ͘ 

tĞ�ǁĞƌĞ�ƐĂĚ�ƚŽ�ůŽƐĞ�ŽƵƌ�ŽůĚ�ĨƌŝĞŶĚ�ĂŶĚ�ƟƌĞůĞƐƐ�ŵĞŵďĞƌ�
>ŝůǇ�DĂ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐŽƌƌŽǁ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŝĨĞ�
DĞŵďĞƌ�&ĂǇ�'ĂƌĚŶĞƌ�ǁŚŽƐĞ�ŚƵƐďĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ͘��,Ğ�
ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƵŝůĚ͘ 

KƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�
ůŽŽŬƐ�ďƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ďƌĂŶĐŚ͘ 

�ůŝǌĂďĞƚŚ�/ǀŽƌǇ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘ 

Invitation 
 
 

Orange Branch State 
Roster Day 

 

6DWXUGD\���WK�$SULO����� 
����DP�IRU�D������DP�VWDUW 

 
Venue 

6HQLRU�&LWL]HQV�&HQWUH 
.LWH�6WUHHW��2UDQJH� 

�HQWHU�WKURXJK�WKH�:RROZRUWKV�FDU�SDUN� 

 
Cost 

�������PHPEHUV 
�������QRQ-PHPEHUV 

�0RUQLQJ�WHD��/XQFK�DQG�$IWHUQRRQ�WHD� 

 
Demonstrators 

0RQLFD�&DYHOODUR��0RUHLVK�&DNHV� 
.D\�7LQVGDOH 

/DUUDLQH�.HDWLQJ 
$OOLVRQ�0F*RWKLJDQ 

 
6KRS�IRU�WKH�GD\�6XJDUFUDIW 

 
RSVP 

�VW�$SULO����� 
WR�&KULV�&RUWHV��6XJDUFUDIW�����

����������RU 
VXJDUFUDIW#ELJSRQG�FRP 



 

������������������'�E^t�^ǇĚŶĞǇ��ƌĂŶĐŚ�EĞǁƐ��������Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ�����������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�� 

tŽƌŬƐŚŽƉƐ�–ϮϬϭϴ 

&'*��6HPLQDU�	�&KDOOHQJH����� 
$XJXVW���-�� 

&DPSEHOOWRZQ�&DWKROLF�&OXE 
&KHFN�WKH�6WDWH�ZHEVLWH�IRU�GHWDLOV�	�HQWU\�IRUP 

KWWS���ZZZ�FDNHGHFRUDWRUVJXLOGQVZ�RUJ�HYHQWV�KWPO 

^ǇĚŶĞǇ��ƌĂŶĐŚ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ϮϬϭϴ 
,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ǁĂƚĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ǇĚŶĞǇ��ƌĂŶĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�
ƐŬŝůůƐ�ǁĞƌĞ�ďĞǇŽŶĚ�ǇŽƵ͍�tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƐƵŐĂƌ�

ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ǁŽǁ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͍������������������������ 
 

dŚĞ�^ǇĚŶĞǇ��ƌĂŶĐŚ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďƌƵƐŚ�ƵƉ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘�
dŚƌĞĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�DĂǇ͕�:ƵůǇ�ĂŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ 

dŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂƌĞ�&ŝŐƵƌŝŶĞƐ͕�&ůŽŽĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�DƵůƟ-ƉĞƚĂů�ŇŽǁĞƌƐ͘� 

WŚŽƚŽƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĂůůĞƌǇ�ƐĞĐƟŽŶ�� 
;ǁǁǁ͘ĐĚŐŶƐǁ-ƐǇĚŶĞǇďƌĂŶĐŚ͘ŽƌŐ͘ĂƵͿ�Žƌ� 

ŽŶ�ŽƵƌ�'ŽŽŐůĞн�ƉĂŐĞ�;ƉůƵƐ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬн��'E^t-^ǇĚŶĞǇ�ƌĂŶĐŚKƌŐ�ƵͿ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ǇŽƵƌ�

ƉůĂĐĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

^ǇĚŶĞǇ��ƌĂŶĐŚ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ��ŽŽŬŝŶŐ�^ůŝƉ -ϮϬϭϴ   
           

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͗�� �������� 

�Ž�ϱƚŚ�DĂǇ�ϮϬϭϴ�;'ĞŝƐŚĂ�-�DĞůŝƐƐĂ�ZŽƐƐͿ����������������������������������������������������������������������������������� 

�Ž�ϳƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϭϳ�;&ůŽŽĚ�ǁŽƌŬͿ 
�Ž�ϭƐƚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ�;DƵůƟ�ƉĞƚĂů�ŇŽǁĞƌƐͿ����������� 

��EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ dĞů͗� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�DĞŵďĞƌ͗����������Ž��Ψϰϱ͘ϬϬ�;ϭ�ǁŽƌŬƐŚŽƉͿ�������Ž�ΨϴϬ͘ϬϬ�;Ϯ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐͿ�������Ž�ΨϭϮϬ͘ϬϬ�;ϯ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐͿ 
EŽŶ-ŵĞŵďĞƌ͗���Ž��Ψϱϱ͘ϬϬ�;ϭ�ǁŽƌŬƐŚŽƉͿ�������Ž�ΨϭϭϬ͘ϬϬ�;Ϯ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐͿ�����Ž�Ψϭϲϱ͘ϬϬ�;ϯ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐͿ 
WĂǇŵĞŶƚ�ďǇ�ĐŚĞƋƵĞ͗���DĂŝů�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďŽŽŬŝŶŐ�ƐůŝƉ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞƋƵĞ�;ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�dŚĞ��ĂŬĞ��ĞĐŽƌĂƚŽƌƐ� 
'ƵŝůĚ�ŽĨ�E^t�^ǇĚŶĞǇ��ƌĂŶĐŚ�/ŶĐͿ�ƚŽ��ŝĂŶŶĞ��ĂƐƐŝŵ͕�ϰ�<ĞǇǁŽƌƚŚ��ƌŝǀĞ͕��ůĂĐŬƚŽǁŶ�Ϯϭϰϴ 

WĂǇŵĞŶƚ�ďǇ�ĚŝƌĞĐƚ�ĚĞƉŽƐŝƚ͗����ŵĂŝů�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďŽŽŬŝŶŐ�ƐůŝƉ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ��������������������������������������������������������������������
   ŝŶĨŽΛĐĚŐŶƐǁ-ƐǇĚŶĞǇďƌĂŶĐŚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ͘� 

�ĐĐƚ͗�dŚĞ��ĂŬĞ��ĞĐŽƌĂƚŽƌƐ�'ƵŝůĚ�ŽĨ�E^t�^ǇĚŶĞǇ��ƌĂŶĐŚ�/ŶĐ͕��^�͗�ϬϯϮϭϳϬ���ĐĐƚ�η͗�ϯϱϱϬϱϰ 


