
 

 

d,������D��Z�D��d/E'� 
Ăƚ��ŽŶĐŽƌĚ�/^���E��>>����h��dK��Ks/��Z�^dZ/�d/KE^ 

^ǇĚŶĞǇ�EĞǁƐ�     /ƐƐƵĞ�EŽ�ϱ� ���ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ    ������������WĂŐĞ�ϭ 
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Sydney�News 
/ƐƐƵĞ�EŽ�ϱ͘���������ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

�KKD���DKE^dZ�d/KE^�
t/>>����,�>��KE� 

����D��Z�ϰ�/E^d��� 

,ĞůĞŶ��ŝƐƐĞůů 
�ŚƌŝƐƟŶĞ��ŽůĂŶĞ� 

tŝůů�ďĞ�ŽƵƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŽƌƐ 

 

-RLQ�=RRP�0HHWLQJ 
KWWSV���XV��ZHE�]RRP�XV�

M������������"
SZG /�SK98,�E�N�=�S\67

5U2*5O0�[S=]�� 
 � �  

0HHWLQJ�,'��������������� 
3DVVFRGH���������� 

7KHVH�GHWDLOV�ZLOO�EH�HPDLOHG�SULRU�WR�WKH�
PHHWLQJ�DV�ZHOO� 

 
 

 

�KKD�DĞĞƟŶŐ��ĞƚĂŝůƐ 

&ĞďƌƵĂƌǇ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ� ϱ�&Ğď 

�Ɖƌŝů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ� Ϯ��Ɖƌ 

:ƵŶĞ�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ ϰ�:ƵŶĞ 

�ƵŐƵƐƚ�^Z��Θ��ŝƌƚŚĚĂǇ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ ϲ��ƵŐƵƐƚ 

KĐƚŽďĞƌ�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ ϭ�KĐƚŽďĞƌ 

�ĞĐĞŵďĞƌ��ĞŵƐ�Θ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�>ƵŶĐŚ ϯ��ĞĐ 

 
:ƵŶŝŽƌƐ͛�DĞĞƟŶŐƐ�;ϭ͘ϯϬƉŵͿ 
�ϱ�DĂƌĐŚ� ϳ�DĂǇ�� �Ϯ�:ƵůǇ�� �ϯ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�� 

�ϱ�EŽǀĞŵďĞƌ 

 

�ŚĞĐŬ�^ǁĞĞƚ�WĞƌĨĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ďƌĂŶĐŚ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĂǇƐ͘��Ğ�ĂĚǀĞŶƚƵƌŽƵƐ͊�dĂŬĞ�Ă�
ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�Ϯ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďƌĂŶĐŚ͘�>ŽƚƐ�ŽĨ�ĚĞŵƐ͕�
ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ͊ 

 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ��ŝĂƌǇ 



WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 

Hi Everyone 
/�ŚŽƉĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ďĞŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ůŽĐŬĚŽǁŶ͘� 

�ƵĞ�ƚŽ�ŚĂůů�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƌƵůĞƐ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵĞĞƟŶŐ�
ǀŝĂ�ǌŽŽŵ͘��hd�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ůƵŶĐŚ�
Ăƚ�ŽƵƌ�&ĞďƌƵĂƌǇ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�;�Ks/��
ƉĞƌŵŝƫŶŐͿ͘� 

&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵŐƵƐƚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ůƵŶĐŚ͕�
ĐŽŶƚĂĐƚ��ŝĂŶŶĞ�ĨŽƌ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ƌĞĨƵŶĚ�Žƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨĞĞ�ƌĞŶĞǁĂů͘ 

/Ĩ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŚĂƌĚƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨĞĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ��ŝĂŶŶĞ�Žƌ�
�ĞŶŝĐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůŽƐĞ�ǇŽƵ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͘ 

KƵƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�
ŝŶƉƵƚ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�KƵƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ǀŝĂ�
ǌŽŽŵ�ƐŽ�ŝƚ͛Ɛ�ǀĞƌǇ�ĞĂƐǇ�ŐĞƫŶŐ�ŚŽŵĞ͊ 

DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�^ƵƐĂŶ�dŚŽŵĂƐ�ZĂũĂŶ�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ƐƵƉĞƌď�
ũŽď�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌƐ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�DĞůďŽƵƌŶĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐĂĚůǇ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ũŽď�
ŽŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�>ǇŶĞ͘�
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ǇŶĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘ 

tĞ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ŚĂŶĚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Žƌ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚƉ�
ĚŽ�ƐŽŵĞ�ƉŽƐƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ǇŶĞ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůŝŶĂƟŽŶ͕�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�ƐŽŵĞ�ŵŝůŬ�
ĂƌƌŽǁƌŽŽƚ�ďŝƐĐƵŝƚƐ�ŝŶ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚŚĞŵĞ�ƚŽ�͞ƐŚĂƌĞ͟�ǀŝĂ�
�ŽŽŵ͘ 

KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�/�ǁŝƐŚ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�Ă�
ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�EĞǁ�zĞĂƌ͘� 

,ŽƉĞ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϰ��ǀŝĂ�ǌŽŽŵ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ĨƵŶ͘ 

ZĞŐĂƌĚƐ 

Denice Fuhrmann 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

 
 

�ŽŵŵŝƩĞĞ�ϮϬϮϭ 
'�E�Z�>��KDD/dd�� 
:ĞĂŶŶŝŶĞ��ƐŚďǇ ϵϳϰϰ�Ϯϵϴϭ 

^ŚĂƌŽŶ��ĂƌŬĞƌ� tĞď�DĂŶĂŐĞƌ�� 
�����ŝŶĨŽΛĐĚŐŶƐǁ-ƐǇĚŶĞǇďƌĂŶĐŚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 

�ůŝŶĂ��ŚĂƩĞƌũĞĞ������������������ �ϬϰϬϱ�ϲϬϯ�ϱϰϬ� 

>ǇŶĞ�&ƵůůĞƌ DĂŝů�KƵƚ ϵϲϴϬ�ϰϬϵϲ 

�ůŝǌĂďĞƚŚ�/ǀŽƌǇ �ϬϰϮϱ�ϯϲϰ�ϮϮϵ 

�y��hd/s���KDD/dd�� 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ �ĞŶŝĐĞ�&ƵŚƌŵĂŶŶ ϵϴϮϮ�ϵϲϰϮ 
;Θ�WƵďůŝĐ�KĸĐĞƌͬ�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚŽƌƐͿ  

sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ DĂƵƌĞĞŶ�dŚƌĞůĨŽ ϵϲϰϵ�ϳϲϯϬ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ �ŝĂŶŶĞ��ĂƐƐŝŵ �Ϭϰϭϰ�ϰϯϱ�ϲϴϱ� 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ :ĞŶŶŝĞ�<ĞŶǇŽŶ ϵϲϯϲ�ϯϴϭϰ 
   

^ǇĚŶĞǇ�EĞǁƐ�    /ƐƐƵĞ�EŽ�ϱ� ���ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ     ������������WĂŐĞ�Ϯ 
 

�KEd��d�/E&KZD�d/KE 

WŚŽŶĞ͗ ϬϮ�ϵϲϯϲ�ϯϴϭϰ 
�ŵĂŝů͗ ŝŶĨŽΛĐĚŐŶƐǁ-ƐǇĚŶĞǇďƌĂŶĐŚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
WŽƐƚĂů͗ ϱϳ�/ĂŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�'ƌĞǇƐƚĂŶĞƐ�E^t�
Ϯϭϰϱ 
tĞďƐŝƚĞ͗ ǁǁǁ͘ĐĚŐŶƐǁ-ƐǇĚŶĞǇďƌĂŶĐŚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
 

�KEE��d� t/d,�h^ 

�K-KWd�� 
'ƵŝůĚ�^ŚŽƉ ,ĞůĞŶ��ĂƌƚŽŶ ϵϰϳϲ�ϯϬϳϴ 
DĂŝů�KƵƚ /ƌŝƐ��ŽǆƐĞůů ϵϰϴϭ�ϴϰϮϱ 
:ƵŶŝŽƌƐ DĂƌǇ��ŶŶĞ�>ŽǀĞƌŝĚŐĞ��� ϵϳϰϰ�ϮϳϯϮ 
�ĞůĞŐĂƚĞ�������������� �ŶŶƵ�DŝƐŚƌĂ �ϬϰϬϵ�ϴϮϲ�Ϯϭϯ 
^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ ^ĂŶĚƌĂ�WĂŐĞ �ϬϰϬϮ�Ϭϯϱ�ϰϮϱ 
>ŝďƌĂƌǇ DĞůŝƐƐĂ�ZŽƐƐ ϵϴϵϬ�ϮϮϰϲ 

tĞůĨĂƌĞ�KĸĐĞƌ DĂƌŐĂƌĞƚ�dĞƐŽƌŝĞƌŽ �Ϭϰϯϴ�ϯϲϬ�ϴϰϬ 

�ůů�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ� ŝŶ�ŽƵƌ�>ŝďƌĂƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�Ăƚ�Ă� ĨƵƚƵƌĞ�
ŵĞĞƟŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ďĂƌŐĂŝŶƐ͊� ^ŽƵƌĐĞ͗�ǁǁǁ͘ŵĂƌǇĞůůĞŶŚĞƌƌĞƌ͘ĐŽŵ 

�ĞƐƚ� ǁŝƐŚĞƐ� ĨŽƌ� Ă� ƐƉĞĞĚǇ�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ� ƚŽ� WĂƵůĞƩĞ� �ůĂĐŬŵĂŶ͕�
DĂƌŝĂ� �ŝŶŝ͕� DĂƵƌĞĞŶ� DĂƌƟŶ͕�
DĂƌŬ�dŚƌĞůĨŽ�ĂŶĚ�EŽƌŵĂ�&ĂƌƌĞůů͘ 

'Ğƚ�tĞůů 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ 
dŽ�:ĞŶŶŝĞ�<ĞŶǇŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�
ŚĞƌ� ŶĞǁĞƐƚ� ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚ͕� >ƵŬĞ� ŝŶ�
EŽǀĞŵďĞƌ͘� 

dŽ� :ĞĂŶŶŝŶĞ�Θ�EĞǀŝůůĞ��ƐŚďǇ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ϱϬƚŚ�tĞĚĚŝŶŐ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͘ 



,ĂƉƉǇ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
ƚŚĞŝƌ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕��
&ĂǇ��ĂƌĚŝī͕��ĞƌŶĂĚĞƩĞ�
�ŽƵŐůĂƐ͕��ŝĚĂ�
/ƐŬĞŶĚĞƌŝĂŶ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ�
/ǀŽƌǇ͕�DŝŶ�<ŝŵ͕�sŽůŐĂ�
DĞƐƌŽďŝĂŶ͕�>ĞƐůĞǇ�EĞǀĞ͕�
�ĂƌďĂƌĂ�EĞǁƚŽŶ͕�DĂƌŝĞ�

WƵĐŬĞƌŝĚŐĞ͕�>ǇŶŶĞ�ZŝĐĞ͕�:ĂŶ�^ĂŵďƌŽŽŬ͕�>ĞĂŚ�
dƐĂƚŚĂƐ͕�'ĞŽƌŐŝŶĂ�zĂŶ͕��ƌĞŶĚĂ��ƌĂƵŶ͕�dĂƐŚĂ�
�Ğ�DĞů͕�>ǇŶ��ǀĂŶƐ͕�WĂƚƌŝĐŝĂ�&ƌĞĞŵĂŶ͕�:ĞŶŶŝĞ�
<ĞŶǇŽŶ͕�EƵŚĂ�>ŽůĂƐ͕�WŚǇůůŝƐ��ŚŽǁ͕�>ŝŶĚĂ�
<ĂƐŝŚ͕�dĂůĂƚĂ�DĞĞŐŽĚĂ͕�>ƵĐŝĂ�WƌŝĞƐƚůǇ�ĂŶĚ�
'ŝƌŝũĂ�WƵǀŝƌĂũĂŶ͘� 

'ĞŶĞƌĂů�EŽƟĐĞƐ 

�ŝƌƚŚĚĂǇ�tŝƐŚĞƐ 

^ǇĚŶĞǇ�EĞǁƐ�     /ƐƐƵĞ�EŽ�ϱ� ���ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ    ������������WĂŐĞ�ϯ 
 

�ŽŶ͛ƚ� ĨŽƌŐĞƚ� ƚŽ� ŐĞƚ� ǇŽƵƌ� ĨĞĞƐ� ŝŶ� ďĞĨŽƌĞ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁ�ĨŽƌ�
ĨƌĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ϮϬϮϯ�;Žƌ�ƌĞĨƵŶĚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮͿ 

>ƵĐŬǇ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ƌĂǁ 

&ĂǇ�'ĂƌĚŶĞƌ��ǁĂƌĚ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�&ĂǇ�'ĂƌĚŶĞƌ��ǁĂƌĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�>ǇŶĞ�&ƵůůĞƌ�
;ůǇŶĞϮϭϱϰΛďŝŐƉŽŶĚ͘ĐŽŵͿ� 
Žƌ�ŵĂŝů��;Ϯϯ�<ŶŝŐŚƚƐďƌŝĚŐĞ�WůĂĐĞ͕��ĂƐƚůĞ�,ŝůů�ϮϭϱϰͿ�ƚŚĞ�
ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ŽŶĞ�
ƉĞƌƐŽŶ�ŽŶůǇ�ƉůĞĂƐĞ͊� 
dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

ǁ
ǁ
ǁ
͘ƉŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ĐŽŵ

 

�ŽŶĚŽůĞŶĐĞƐ 
>ŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂĚĚĞŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŽĨ�>ŽůĂ�
�ůĞĂŬůĞǇ͛Ɛ� ƉĂƐƐŝŶŐ� ůĂƚĞ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ͘� ^ŚĞ� ǁĂƐ� ĂŶ� ĂĐƟǀĞ�
ŵĞŵďĞƌ� ĨŽƌ� ŵĂŶǇ� ǇĞĂƌƐ͕� ďƌŝŶŐŝŶŐ� ŚĞƌ� ƐŚŽƉ� ĂŶĚ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ͘� �ůǁĂǇƐ� ǁŝƚŚ� Ă� ƌĞĂĚǇ� ƐŵŝůĞ� ĂŶĚ� ǀĞƌǇ�
ŚĞůƉĨƵů�ůĂĚǇ͘�KƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 

�ĚŶĂ��ŽŽŶĞǇ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĞůĚ�Ă�ŵĞŵŽƌŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�
ŝŶ� EŽǀĞŵďĞƌ͘� /ƚ� ǁĂƐ� Ă� ǁĞůů� ĂƩĞŶĚĞĚ� ƐĞƌǀŝĐĞ͘� sĂůĞ�
�ĚŶĂ͘ 

�KEd/E�Ed�>�^�sKhZz�
&/E'�Z^ 
ϮϱϬŐ�ďŽǆ�:Ăƚǌ�ďŝƐĐƵŝƚƐ��–�
ĐƌƵŵďĞĚ 
Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ďƵƩĞƌ 
ϭ�ŵĞĚŝƵŵ�ŽŶŝŽŶ�;ĮŶĞůǇ�
ĐŚŽƉƉĞĚͿ 
Ь�ůď͘�ƐĂůĂŵŝ�;ĐŚŽƉƉĞĚͿ 
Ϯ�ĞŐŐƐ 
Ь�ĐƵƉ�ŵŝůŬ 
Ь�ƐŵĂůů�ĐĂƉƐŝĐƵŵ�;ĮŶĞůǇ�
ĐŚŽƉƉĞĚͿ 
ϭ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ŐĂƌůŝĐ�ƐĂůƚ 
ϭ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ĚƌǇ�ŵƵƐƚĂƌĚ 
Ъ�ĐƵƉ�ŐƌĂƚĞĚ�ĐŚĞĞƐĞ 
WĂƉƌŝŬĂ 
,ĞĂƚ�ĨƌǇ�ƉĂŶ�ĂŶĚ�ŵĞůƚ�ďƵƩĞƌ͘ �
^ĂƵƚĞ�ƚŚĞ�ŽŶŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĐĂƉƐŝĐƵŵ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘  �
WůĂĐĞ�:Ăƚǌ�ĐƌƵŵďƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ďŽǁů͕�
ĂĚĚ�ƚŚĞ�ŽŶŝŽŶ͕�ĐĂƉƐŝĐƵŵ͕�
ƐĂůĂŵŝ�ĂŶĚ�ƐĞĂƐŽŶŝŶŐƐ͘  ��ĞĂƚ�
ĞŐŐƐ�ůŝŐŚƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŝůŬ͕�ĂĚĚ�
ƚŽ�ĚƌǇ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝǆ�
ǁĞůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ �WƵƚ�ŵŝǆƚƵƌĞ�
ŝŶƚŽ�Ă�ůĂŵŝŶŐƚŽŶ�ƟŶ͕�ĐŽǀĞƌ�
ǁŝƚŚ�ŐƌĂƚĞĚ�ĐŚĞĞƐĞ�ĂŶĚ�
ƐƉƌŝŶŬůĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂƉƌŝŬĂ͘ ��ĂŬĞ�
ŝŶ�Ă�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ŽǀĞŶ�ĨŽƌ�ϭϱ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ƵŶƟů�ĐƌŝƐƉ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚůǇ�
ďƌŽǁŶĞĚ͘  ��Ƶƚ�ŝŶƚŽ�ĮŶŐĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ŚŽƚ�Žƌ�ĐŽůĚ͘ 

 

 

�ZhE�,z��,K��Z�/^/E�^>/�� 

Ъ�ĐƵƉ�^ƵŶďĞĂŵ�ƌĂŝƐŝŶƐ 
Ъ�ĐƵƉ�ǁĂůŶƵƚƐ͕�ƌŽƵŐŚůǇ�
ĐŚŽƉƉĞĚ 
ϰϬϬ�Ő�WĂĐŬ��ŝŐĞƐƟǀĞ�ďŝƐĐƵŝƚƐ͕�
ĐƌƵƐŚĞĚ 
ϭͬϯ�ĐƵƉ�ŐůĂĐĞ�ĐŚĞƌƌŝĞƐ͕�ŚĂůǀĞĚ 
ϭϭϬ�Ő��ƵƩĞƌ 
ϯϳϱ�Ő�dŝŶ��ŽŶĚĞŶƐĞĚ�ŵŝůŬ 
ϯϬϬ�Ő��ĂƌŬ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ 
Dŝǆ�ƌĂŝƐŝŶƐ͕�ǁĂůŶƵƚƐ͕�ďŝƐĐƵŝƚƐ�
ĐƌƵŵďƐ�ĂŶĚ�ĐŚĞƌƌŝĞƐ�ŝŶ�Ă�
ůĂƌŐĞ�ďŽǁů͘   �/Ŷ�Ă�ƉĂŶ͕�ŵĞůƚ�
ďƵƩĞƌ͕�ĐŽŶĚĞŶƐĞĚ�ŵŝůŬ�ĂŶĚ�
ŚĂůĨ�;ϭϱϬŐͿ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͕�ƐƟƌƌŝŶŐ�
Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘ �WŽƵƌ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�
ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽǀĞƌ�ďŝƐĐƵŝƚ�
ŵŝǆƚƵƌĞ͘  �^Ɵƌ�ƵŶƟů�ďŝƐĐƵŝƚƐ�
ĂƌĞ�ǁĞůů�ĐŽǀĞƌĞĚ͘  �WŽƵƌ�ŝŶƚŽ�
ůŝŶĞĚ�ƐůŝĐĞ�ƚƌĂǇ͕�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ĨƌŝĚŐĞ�
ĨŽƌ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ͘  �DĞůƚ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�
ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͕�ƐƉƌĞĂĚ�ŽǀĞƌ�ƐůŝĐĞ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ďĂĐŬ�
ƚŽ�ƌŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘  ��Ƶƚ�
ŝŶƚŽ�ƐůŝĐĞƐ�ǁŚĞŶ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�
ŚĂƐ�ƐĞƚ͘ 

dŚĞƐĞ�ƐůŝĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�
:ĞŶŶŝĞ�<ĞŶǇŽŶ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƌĞĐĞŶƚ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ďĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĂůƐ�ŽŶ�
ǁŚĞĞůƐ�ĐĂŬĞƐ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐŽŽŽŽ�
ĚĞůŝĐŝŽƵƐ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉĞ͘�dŚĂŶŬƐ�:ĞŶŶŝĞ͊͊ 

DŽƌĞ�ǇƵŵŵǇ�ƌĞĐŝƉĞƐ 

�,K�K>�d��^>/�� 

ϱϬϬ�Ő��ƌƵƐŚĞĚ�'ƌĂŶŝƚĂ�
ďŝƐĐƵŝƚƐ 
ϮϮϬ�Ő�ďƵƩĞƌ 
Ϯ�ĞŐŐƐ�ďĞĂƚĞŶ 
Ъ�ĐƵƉ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ŚĂǌĞůŶƵƚƐ 
Ϯ�ƚĞĂƐƉŽŽŶƐ�ǀĂŶŝůůĂ�ĞƐƐĞŶĐĞ 
ϭϬϬ�Ő�ĚĂƌŬ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ 
ϭͬϯ�ĐƵƉ�ĐŽĐŽĂ 
ϭͬϯ�ĐƵƉ�ĐĂƐƚĞƌ�ƐƵŐĂƌ 
Ъ�ĐƵƉ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ƌĂŝƐŝŶƐ 
Ъ�ĐƵƉ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ŐůĂĐĞ�ĐŚĞƌƌŝĞƐ 
�ǆƚƌĂ�ŶƵƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĞƌƌŝĞƐ 

DĞůƚ�ďƵƩĞƌ�ŝŶ�ƐĂƵĐĞƉĂŶ͕�ĂĚĚ�
ĐŽĐŽĂ�ĂŶĚ�ƐƵŐĂƌ͘  ��ůĞŶĚ�ǁĞůů�
ǁŝƚŚ�Ă�ǁŽŽĚĞŶ�
ƐƉŽŽŶ͘ ����ZĞŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂƚ͕�
ƐƟƌ�ŝŶ�ĞŐŐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͘  �^ƉƌĞĂĚ�ŵŝǆƚƵƌĞ�
ŝŶƚŽ�ŐƌĞĂƐĞĚ�Ϯϰ�–�ϭϬ�Đŵ͘�ůŽĂĨ�
ƉĂŶ͘  �ZĞĨƌŝŐĞƌĂƚĞ͕�ƚŚĞŶ�ŝĐĞ�
ǁŝƚŚ�ŵĞůƚĞĚ�
ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͘  ��ĞĐŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�
ŶƵƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĞƌƌŝĞƐ͘  �^ĞƌǀĞ�
ƐůŝĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽīĞĞ�Žƌ�ĂƐ�Ă�
ĚĞƐƐĞƌƚ͘ 



 

 

^ǇĚŶĞǇ�EĞǁƐ�    /ƐƐƵĞ�EŽ�ϱ� ���ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ     ������������WĂŐĞ�ϰ 

ZĞĐŝƉĞ��ŽƌŶĞƌ 

,ĞƌĞ͛Ɛ�ǇŽƵƌ�ůĂƵŐŚ�͘͘͘ 

tĂƚĐŚŝŶŐ��ĚĂŵ�>ŝĂǁ�ŽŶ�^�^�&ŽŽĚ�ǁŚŝůƐƚ�ŚĞůƉŝŶŐ�DƵŵ�
ŐĞƚ� ƌĞĂĚǇ� ĨŽƌ�ďĞĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŵĞ�ƐŽŵĞ�ǇƵŵŵǇ�ƌĞĐŝƉĞƐ͘�
KŶĞ�ƚŚĂƚ�/�ƚƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ŚĂŬĞƌ�
>ĞŵŽŶ� dĂƌƚ͘� /ƚ� ĐĂƵŐŚƚ�ŵǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŵǇ�ŵĞǇĞƌ�
ůĞŵŽŶ� ƚƌĞĞ�ǁĂƐ� ůŽĂĚĞĚ�ǁŝƚŚ� ůĞŵŽŶƐ� ĂŶĚ� /�ǁĂƐ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ƐƚĂŐĞ� ŽĨ� ͞ǁŚŽ� ĞůƐĞ� ĐĂŶ� /� ŐŝǀĞ� ƚŚĞŵ� ƚŽ͍͊͟� /� ĚŽŶ͛ƚ�
ŶŽƌŵĂůůǇ� ůŝŬĞ� ůĞŵŽŶ� ƌŝŶĚ� ďƵƚ� ƚŚŝƐ� ƌĞĐŝƉĞ� ǁĂƐ� ƌĞĂůůǇ�
ĚĞůŝĐŝŽƵƐ͘� 
�ŽƚŚ�ƉĂƌƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂŚĞĂĚ͕�ƚŚĞ�ƉĂƐƚƌǇ�ĨƌĞĞǌĞƐ�ǁĞůů�
ƐŽ�ĚŽƵďůĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƐŽŵĞ�ĨŽƌ�ůĂƚĞƌ͊ 
,ŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ŝƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�/�ŚĂǀĞ͘�>ǇŶĞ� 
^ŚĂŬĞƌ�>ĞŵŽŶ�dĂƌƚ 
&ŝůůŝŶŐ� 
Ϯ�DĞǇĞƌ�ůĞŵŽŶƐ�;ƚŚĞ�ƐŬŝŶ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƵƐĞͿ 
Ϯ�ĐƵƉƐ�;ϰϰϬ�ŐͿ�ĐĂƐƚĞƌ�ƐƵŐĂƌ 
ϯ�ĞŐŐƐ 
Ϯ�ƚďƐƉ�ƵŶƐĂůƚĞĚ�ďƵƩĞƌ͕�ŵĞůƚĞĚ͕�ĐŽŽůĞĚ 
WŝŶĐŚ�ŽĨ�ƐĂůƚ� 
ƚŚŝĐŬĞŶĞĚ�ĐƌĞĂŵ͕�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ 
 
^ŚŽƌƚĐƌƵƐƚ�ƉĂƐƚƌǇ 
ϭϬϬ�Ő�ƵŶƐĂůƚĞĚ�ďƵƩĞƌ͕�ĐŚŽƉƉĞĚ͕�ĐŚŝůůĞĚ 
ϱϱ�Ő�;Ы�ĐƵƉͿ�ŝĐŝŶŐ�ƐƵŐĂƌ͕�ƐŝŌĞĚ 
ϭϴϱ�Ő�;ϭЬ�ĐƵƉƐͿ�ƉůĂŝŶ�ŇŽƵƌ͕�ƐŝŌĞĚ 
ϭ�ĞŐŐ�ǇŽůŬ 
 
DĞƚŚŽĚ 
�ŚŝůůŝŶŐ�ƟŵĞ͗�ϭ�ŚŽƵƌ 
ZĞƐƟŶŐ�ƟŵĞ͗�Ϯ�ŚŽƵƌƐ 
&ŝůůŝŶŐ͕� ƵƐŝŶŐ� Ă� ŵĂŶĚŽůŝŶ͕� ƚŚŝŶůǇ� ƐůŝĐĞ� ƚŚĞ� ůĞŵŽŶƐ� ĂŶĚ�
ƌĞŵŽǀĞ� ƚŚĞ� ƐĞĞĚƐ͘� WůĂĐĞ� ƚŚĞ� ƐůŝĐĞĚ� ůĞŵŽŶƐ͕� ƐĂůƚ� ĂŶĚ�
ƐƵŐĂƌ�ŝŶ�Ă�ďŽǁů͕�ƐƟƌ�ƚŽ�ĐŽŵďŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ�
ŚŽƵƌƐ�Žƌ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ŝĨ�ƟŵĞ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘�� 

WĂƐƚƌǇ 
WůĂĐĞ� ƚŚĞ� ŇŽƵƌ͕� ƐĂůƚ� ĂŶĚ� ƐƵŐĂƌ� ŝŶ� Ă� ďŽǁů� ĂŶĚ� ƐƟƌ� ƚŽ�
ĐŽŵďŝŶĞ͘� hƐŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ĮŶŐĞƌƟƉƐ͕� ƌƵď� ƚŚĞ� ĐŽůĚ� ĐŚŽƉƉĞĚ�
ďƵƩĞƌ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ŇŽƵƌ� ũƵƐƚ� ƵŶƟů� ĐŽŵďŝŶĞĚ� -� ǇŽƵ� ƐŚŽƵůĚ�
ƐƟůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĐŚƵŶŬƐ�ŽĨ�ďƵƩĞƌ͘��ĚĚ�ƚŚĞ�ŝĐĞĚ�ǁĂƚĞƌ�
ĂŶĚ� ŵŝǆ� ũƵƐƚ� ƵŶƟů� ƚŚĞ� ƉĂƐƚƌǇ� ĐŽŵĞƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� ^ŚĂƉĞ�
ŝŶƚŽ� Ă� ĚŝƐĐ͕�ǁƌĂƉ� ŝŶ� ƉůĂƐƟĐ�ǁƌĂƉ� ĂŶĚ� ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚĞ� ĨŽƌ� ϭ�
ŚŽƵƌ͘ 
WƌĞŚĞĂƚ� ƚŚĞ� ŽǀĞŶ� ƚŽ� ϭϴϬǑ�͘� WůĂĐĞ� Ă� ďĂŬŝŶŐ� ƐƚŽŶĞ� Žƌ�
ŚĞĂǀǇ–ďĂƐĞĚ�ďĂŬŝŶŐ�ƚƌĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞŶ�ƚŽ�ƉƌĞŚĞĂƚ͘�>ŝŐŚƚůǇ�
ŐƌĞĂƐĞ�Ă�ϮϴĐŵ�ƉŝĞ�ƉůĂƚĞ͘ 
�Ƶƚ� ƚŚĞ� ĐŚŝůůĞĚ� ƉĂƐƚƌǇ� ŝŶ� ŚĂůĨ͘� ZŽůů� ŽƵƚ� ĞĂĐŚ� ŚĂůĨ� ŽŶ� Ă�
ůŝŐŚƚůǇ� ŇŽƵƌĞĚ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ƵŶƟů� ϯ-ϰ� ŵŵ� ƚŚŝĐŬ͘� WůĂĐĞ� ŽŶĞ�
ƌŽƵŶĚ�ŽŶ�Ă�ďĂŬŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ-ůŝŶĞĚ�ƚƌĂǇ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚĞ�ƵŶƟů�
ŶĞĞĚĞĚ͘� 'ĞŶƚůǇ� ůŝŶĞ� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƐĞĚ� ƟŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ�
ƉĂƐƚƌǇ� ƌŽƵŶĚ͕� ůĞĂǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐŝĚĞƐ�ŽǀĞƌŚĂŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�
ŽŶ�Ă�ďĂŬŝŶŐ�ƚƌĂǇ͘� 
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